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Europos zaliojo kurso kompasas: 10 transformacijos principy

Lyderysteé 1 O 01 Naujas visuomenés klestéjimo
Sutarimas tarp skirtingu kartuy ir supratimas
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Naujas valdymas O 9 0 2 Naujas budas vertinti gamtos
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Naujos paskatos Konkurencingumas
turi atspindeti socialinio ir Europos konkurencingumas paremtas
gamtos kapitalo vertes skaitmenizacija ir nauju klestéjimo supratimu
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UAB " Sl duvos vandenys"

UAB " Siduvos vandenys" yra savaranki gka al
priklauso Marijampolas savivaldybei

Bendrovas tiksl ai

1. Vykdyti vandens tiekimN ir nuotekO tvar
teritorijoje.

2. Gerint. i tiekiamo vandens kokybn, kad ji
reikalavimus.

3. Maginti aplinkos taplgNpnkogaagantr aiuloales

ministro 2001100 5 D& aky mas Nr. 495 " Dal aplink
tvarkyti patvirtinimo")

4. Vy st yti vandens tiekimo ir nuotekO gali
savival dybas gywapasldugaj ams naudotis (gi

Statistikos departamento duomenimis, 2020 m. Marijampolés savivaldybéje gyvena 53772
gyventojai (miesto gyventojy 34975, kaimo gyventojy 18797), namy ikiy skaitius — 24078.
Aptarnaujamy vartotojy skaicius — 20472. I§ jy vartotojai, kuriems tieckiamas vanduo ir surenkamos

nuotekos — 18164, tik tiekiamas vanduo - 2062, tik surenkamos nuotekos — 246.
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2, Namy iikiy skaiius aptarnaujamoje teritorijoje vnt. 24078
3. Vartotojy, kuriems Bendrové teikia paslaugas, skaitius vnt. 20472
& Vartotojai, kuriems tiekiamas vanduo ir tvarkomos e —
nuotekos
311, i$ Sio skaiCiaus: gyvenantys daugiabu¢iuose namuose vnt. 12 372
3.1.2. individualiuose gyvenamuosiuose namuose vnt. 5792
3.2 Vartotojai, kuriems tik tiekiamas vanduo vnt. 2062
3.3, Vartotojai, kuriems tik centralizuotai surenkamos nuotekos vnt. 246

Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo infrastruktiira apima 99 proc. Marijampolés miesto
teritorijos. Prie nuoteky tvarkymo infrastruktiiros dar yra neprisijunge 1539 namy fikiai, o prie

geriamojo vandens tiekimo infrastruktiiros — 507.

Pagrindinés veiklos pajamos
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Il grupés jmoniy vandens netektys ir nuoteky infiltracija (lietaus. neapskaitytos
pavirdinés ir nesgziningy vartotojy isleidziamos nuotekos), %
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DVandens netektis BNucteky Infiltracija

Netenkindami nuostolingumo parametry (vandens tiekimo ir nuoteky infiltracijoje),

prarandame apie 0,11 Eur vidutinéje vandens kainoje.

Il grupés jmoniy visos veiklos pajamos, sanaudos ir
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Il grupés jmoniy pagrindinés veikios pajamos, sanaudos ir
pelnas (nuostolis)
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Populiaréja ir tobuléja vandens taupymo technologijos vartotojo puséje, o tai turi pasekmiy:

Atsiranda rizika vandens kokybei, nes uZsistovi vanduo sistemose ir stovuose;
Maz¢jant vidutiniam vandens suvartojimui, maZéja masto ekonomijos efektas, kyla
bitinybé efektyvinti Bendrovés veikla, mazinant sanaudas;

Namy tkiai maZina i8laidas buisto aptarnavimui ieSkodami efektyvesniy / taupesniy

sprendiniy.

Pastebimos monopolizuoty veikly dereguliacijos iniciatyvos, galin¢ios turéti pasekmiy:

Privaciy versly jéjimas j rinka;
Galimas tinkly operatoriaus pasikeitimas ir tinkly administravimo perémimas —
hipotetiSkai, ta¢iau jmoné, eksploatuojanti dujy ir elektros tiekimo tinklus, galéty

perimti ir vandentiekio, bei nuoteky tinkly administravima.
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Demografinés senatvés koeficientas*

2017 2018 2019 2020

12 pav. Demografinés senatvés koeficientas

* Demografinés senatvés koeficientas (pagyvenusiy (65 ir vyresnio amZiaus) Zmoniu skaiius, tenkantis Simtui

vaiky iki 15 mety amZiaus.

Medianinis gyventojy amZius*

2016 2017 2018 2019 2020

13 pav. Medianinis gyventojy amZius
*Medianinis gyventoju amZius — gyventoju amZiaus reikSmé, kuri atitinka gyventojy variacinés eilutés
viduring reikime, t. y. dalija gyventojus j dvi vienodas dalis taip, kad pusé ju yra jaunesni nei medianinio amzZiaus, kita

pusé - vyresni.
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Neto vidaus migracija Marijampolés apskrityje

Bendrovei sunku pritraukti finansinj kapitalg. Reikalingos akcininko (Marijampolés
savivaldybés) garantijos. PaZymétina, kad nors steigimo ar vidaus dokumentuose
nenustatyti konkretiis skolinimosi limitai, skolinantis vertinama konkreti skolintojo
praSoma informacija ir kriterijai. [prastai reikalaujama akcininko (steigéjo) garantijos.
Bankai skolinant lesas projektams bei apyvartai, j jmong Zitiri kaip j jprastin iikio
subjekty ir skolina iki dviejy EBIDA (pelnas plius amortizacija). Bendrovés atveju

apie 1 min. eury (3iai dienai $is limitas i$naudotas).
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PoZemindo vandens basetna

* Vartotojy skai¢ius beveik nedidéja;

* Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo infrastruktiira apima 99 proc. Marijampolés
miesto teritorijos (pagal prisijungusiy vartotojy skaidiy);

* Kaimiskose teritorijose vartotojams lengviau jsirengti individualius (grupinius)
grezinius;

* Rinkos plétra (naujy prijungimy at?vilgiu) artimiausius 5 metus bus nedidelé,
stagnuos,

* Vandens kokybe¢ netenkina specifiniy verslo klienty poreikiuy;

® 24/Tmonitoringas ir klienty informavimas bus tobulinamas (sistemos
skaitmenizacija);

* Vasaros laikotarpiais triiksta spaudimo sistemose. Siltéjant klimatui, kartojantis
hidrologinei sausrai, Lietuvoje i problema darosi aktualesné;

* Sausros metu vandens atveZimo paslauga nepatenkina iSaugusio vartotojy poreikio.



* Vartotojai ir abonentai turi galimybe isirengti nuosavus vandens greZinius ar naudoti
savo nuoteky valymo jrenginius, tadiau tai susije su dideléemis investicijomis ir daznu

atveju yra nepatogu ir per brangu;

Apibendrinus aptartas iSorinés aplinkos tendencijas, i§skiriamos Sios 3-5 mety laikotarpyje
Bendrovei aktualiausios tendencijos, turin¢ios didZiausia jtaka verslo modeliui ir veiklos rezultatams:
* Skaitmenizacija (GIS) - vartotojy patogumui, avarijy prevencijai, jvairiems
duomenims ir davikliams ir t.t.;
* Vandens taupymo technologijos (pas vartotoja) ir i% to kylangios papildomos
rizikos (uZsistovintis vanduo. vandens kokybés parametrai ir pan.);
e ES léSy faltiniai kitam laikotarpiui kol kas néra aiskiis. Finansinio kapitalo
tendencija — maZéti ir brangti;
* Vandens kokybé netenkina besikeidianciy specifiniy verslo klienty poreikiy:
* Ne visiems galima patiekti vandenj ypa¢ sausros metu (nuotoliniai vartotojai

nepasiekiami tinklais).

Paslaugy teikimas kaimo
vietovése yra nuostolingas ir

_ . mazina ben Iningu
D NJF ¥ .. dra pelningumg |

Galimybeé formuoti
reputacija ir patikimo
vandens tiek&jo jvaizdj
uZtikrinant reguliaria
comunikacija.
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Apibendrinti esminiai ir reikSmingiausi Bendrovés veiklos ypatumai. Esame miesto ir
kaimiskosios teritorijos bendrové:
* kaimiskoji teritorija nepelninga dél rinkos specifikos (atstumai, klienty koncentracija

ir pan.);
* Pelnas Siuo metu yra nepakankamas finansuoti veikla bei palaikyti turto bukle:
* Personalas neatsinaujina, néra rinkoje ruosiamy reikalingy specialisty;
¢ Bendrovés reputacija vertinama vidutiniskai (gyventojy apklausos duomenys);
e Bendrove veikia agresyvaus vandens teritorijoje;
* Bendrove veikia monopolinémis reguliuojamy kainy salygomis;
e [ISZvalgyti vandens resursai pakankami ilgai perspektyvai:
* Bendrove pasiekusi maksimalig skvarba mieste (99proc.prijungty klienty);
e Bendrové yra vieno savininko valdoma jmoné;
e Bendrove yra ekonomiskai stabili ir prognozuojama;

® Bendrove turi nuolatinj kontakta su vartotoju.

Atsizvelgiant | Bendrovés esamg situacija, rinkos tendencijas, iSorinés aplinkos ir numatomas
tendencijas, daran¢ias reikSminga jtaka Bendrovés veiklai, iSgryninama Bendroveés misija, vizija ir
vertybés.

Misija
Teikti kokybiskas vandens tiekimo, nuoteky 3alinimo ir valymo, lietaus nuoteky Salinimo

paslaugas vartotojams

Vizija
Efektyviai veikianti ir vartotojy pripaZjstama vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo

jmoné Lietuvoje.

Vertybés

Tausojimas I Bendrysté I Riipestingumas.

Tausojimas. I3 gamtos — gamtai: atsakingai vartodami, tausodami resursus ir puoselédami
tvarig veikla, kuriame gyvenimo kokybe ateities kartoms.

Bendrysté. Komandos bendrystéje esame stipriis, profesionaliis ir vieningai démesingi
kiekvienam kolegai, klientui, bendruomenés nariui.

Riipestingumas. Mums riipi kiekvieno kliento gerové, sveikata ir saugumas.
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UAB AMarijampol ds autobusO parkasit
Pagrindine UAB , Marijampolés autobusy parkas* veikla —keleiviy perveZimas vietinio
ir tarpmiestinio susisiekimo marsrutais. Bendrové aptarnauja 23 marSrutus:

Aptarnaujami marSrutai pagal rasis:

Tarpmiestiniai; Miesto; 9

10

Priemiestiniai;
4

Keleiviy kiekis pagal marSruty rasis:

uzsakomieji
1%

tarpmiestiniai _
29% :

miesto

61%

priemiestiniai
9%



Finansiniai iStekliai:
Bendrovés pagrindinius finansinius isteklius sudaro veiklos pajamos:

Veiklos pajamos 2018 m. 1 894 549 Eur
Autobusuy

stoties veikla
23%

Autobusy
parko veikla
77%

Bendrove itin daug demesio skiria papildomoms veikloms ir paslaugoms klientams,
kurios formuoja teigiama jvaizdy, leidzia Bendrover pnsitatkyt prie technologiniy naujoviy ir
atitikti Siuolaikiskam, inovatyviam bei paZangiam paslaugy teikeju keliamus reikalavimus.
Tuo tikslu uztiknnamas nemokamas Wi-F1 mterneto rySys autobusy stotyje ir visuose
marsrutiniuose autobusuose, informacija apie paslaugas ber autobusy tvarkarascius klientams
pasickiama ne tik interneto svetaingje, bet ir socialinlame Facebook tinkle. Google Maps
Zemelapiuose atvaizduojami visi UAB  _Marjampolés autobusy parko™ aptarnaujami
marsrutal, suzymetos stotelés ber sudaryta gahmybé Swolaikiskal ir patogiai, taupant laika,
planuotis individualius kelioneés marsrutus. Nuo 2018 m. Google Maps Zemeélapiuose
papildomai teikiama informacija apie marsruty kainas, o stoteliy ber marsruty apraSymuose
skelbiama papildoma informacija nejgaliesiems. Bendroves pastangomis 18 pagrindy yra
atnaujinta informaciyja miesto 1r priemiestinése autobusy stotelése, stotelés ber paviljonai
inventorizuoti, mieste informacineés lenteles pakeistos informacimais cilindrais, kaimo
vietovése — naujomuis informacinémis lentelémis. Po atnaujimmo 31 informacija buvo papildyta
nuorodomis ir Zenklais, tapo aiSkesne, informatyvesnée ir spalvingesne. Bendrove stebi situacija
autobusy stotelése ir paviljonuose bei savalaikial informuoja savivaldybés admimstracija apie
netvarkingus, sugadintus ar i5dauzytus paviljonus, siekiant kartu su savivaldybes administracija

1eskoti galimybiy juos sutvarkyti. Tarpmiestiniy marsruty bilietus galima jsigyti intemetu



UAB , Marjjampoles autobusy parkas™ periodiskal vykdo klienty apklausas, siekiant
reaguoti | trilkumus ber 1dentifikuott khienty poreikius. Siekdama vztikrinti pajamy uz
paslaugas surinkima, laiku i1dentifikuoti trikumus 1r savalaikiai athepti klienty poreikius,
Bendrove visuose marSrutiniuose autobusuose vykdo keleiviy bei vairuotojy kontrole. Tuo
tikslu yra sudarytos kontroles paslauguy teikimo sutartys su kontrole vykdanéiomis jmonénus
UAB ,Dorsimus” ir UAB . Otarus”. Be to, periodiska1 tinami gyventoju poreikiai ir
atsizvelgiant | juos koreguojami tarpmiestinial, priemiestinial bei miesto autobusy marsrutal.
WVisuose Bendroves autobusuose yra sumontuota geografinés padéties duomeny rinkimo jranga,
leidzianti kaupti ir stebet1 visy transporto priemoniy judejima realiu laiku, jy buvimo vieta,

greit] 1t kitus duomenis.

Konkurencinés aplinkos analizel naudojant Porterio penkiy konkurenciniy jtaky model;
akivaizdu, kad Bendroveil vienodai aktualios visos konkurencinés jtakos:

( Maujy
konkurenty
ETESME }

(J'is_'ksjju galis ( EA (I-'irL;l'.'-il._L galia

L} | h:-::-r'.l-:url.'-r'.t:tl} )

Esamy tiesioginiy konkurenty jtaka Bendroveés veiklal jau¢iama, nes susikertant bei
vietomis dubliuojantis UAB ,Marjjampolés autobusy parkas® ir kity veZéju autobusy

marsrutams, dalis khienty naudojas1 pravaZziuojanéiy autobusy paslaugomis.

naudojimasis dviraciais beir dviraciy taku pletra. Apklausy duomenimis, vieSuoju transportu
naudojasi vos 7 proc. miesto gyventojy. Siekiant 13saugoti esamas naudojimosi vieiuoju

[zyvendinant strategijg bus laitkomasi tokiy svarbiausiy principuy:
¥" Iniciatyviy darbuotojy jtraukimas | strategijos jgyvendinima ir stebésena;

v" eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant ju poreikiui;
¥" strategijos jgyvendinimo proceso ir rezultaty stebésenos bei analizés vykdymas.
| GVADOS:

1. Bendrov®Z &rilentvuidt pervegi mO pl 4t r N.

2Bendrovas strat e gbiemidur atdiak sbli ta vn ufraed carmarsa t 8 m
Dimonas finansinius igteklius.
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3. Ugsibragta dalyvauti savival.dybas darnaus
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UAB AMarijampol ds butO 1T ki sh

UAB AMarijampol ds butO Tkisfi yra DZmonéa, t
Tr

naudojimo objektO priegi admi ni stravi mK

Bendrovas pagrindina veikl a:

9 Daugiabuli O namOolb¢rdt ® @admawnd sijtirmei mas ;
9 Gildymo ir kargto vandens sistemO priegi
9 Daugiabuli O namO renovacijos organizavin
T PastatO technind priegilra:;

1 Gemds sklypO ir teritorijO priegilra;

T Mei stro DZnamus pasl augos.
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UAB AMarijampol &s but Quglikaibsuil iaudsminnainsutsr.uoj a

Bendrova yra paskirta Marijampolas savival
namuose programos DfHyvendini ol épraoijekaiO Ma
savivaldybdje yr-aimsddamym@obuihdg Oj ©g780proj e
ugbaigi mo akt N

Kir

kt N, DHyvendino UAB AMarijampels
projektO skirtinguose etapuose ( patvirtin
darbai ).
Bends tksladi nuol atinis tobul @&j i mas, kokybi gkOo

val dymo sistemO diegi mas.

Visqda esame |l ankstls ir 'pasirygﬁ,iegk'oti S
ml sO vertyba. Karitru gnreasg ikNu raipalmen ki Na unkiieNs t e .
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UAB AMarijampol as gilumos tinkl aif

UAB A Marijampolas ¢gil-04ds triemklilgaind zRAZusi $GtP
tinkl ai o. Bendrovad DZegistruota 2000 met O b
200® 6 d. Marijampol as s awypiasad@ @y $ &t048ed DAKXBD



Marijampol 8s miesto ¢gilumos Tkio moderni za
20@0@ 7 sprendi mu Nr. 585, kai p priedas pri e
modernizavi mo iti as-08®D0nairnpo AiUASButAMar i j ampo
UAB ALiteskofi buvo pasi Nag® 880 0A7T,u rpt aog anlu okmors
rei kalingas ¢gilumos ir kargto vandens gamyb
gi l umos tinkl amshn buvo l gnuomot as UAB AL
Marijampol as miles? od.t ag yrhad2D@E3Nr d. 1 buvo |
turto nuomos sutar-Mi es apakeanht masmpBDDHi kB0 o
Sutarties pasiragymo UAB #dALiteskoo per ama

trumpal ai ki us D& i pareigoji mus, sutarties g
mo k est DZ moderni zuoti jarl dryebrBesv ugoitliu mMasr iljkaDH
gaminti ir tiekti ¢gilumos enerigirjN§iwndarnt otuaoijt
vertas negu i gsinuomoj o. Po turto nuomos su
gi lssmpamybos ir tiekimo funkcijos perleisto
Nors UAB AMarijampol @&s ¢gilumos tinklaif yr
Dinonds veikla yra specifinio pobidgio. Bend
vei,klyaa turto, reikalingo gilumos energijo

204309 d. pasiragius pagi IpdadmN psawgiitnar inralé N
nuomos terminas buvo pr atphasstiabsai @dasr 2D@ 5 ment
pasi bai gus.

UAB AMarijampol ads gi l uM‘ovykdy}i,iZOﬂO@B@Lﬁ p.agpanidi a
nuomossutartiesNr.Nr.EIOBlGOO?A su UAB ALiteskon, saval e

kontroliuoti sutartyp numat yt O nuomininko D&ipareigoji
planavime ir derinime.

Bendr ov aist i wmikaimaa pasiruogt. sutarties dal
moderni zavi moid sakmingam nutraskikhub PpPe@RA&AM
rankas.

| GVADOS:

1. Pasibaigus gilumos 1T ki o nuobmorsdrsaair |tiaps

vartotoj O gvietimo klausi mus.

2. Bendr ovda sipgo nnuuoojneo sl agomi s pakl aesgmmus. v
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UAB Marijampol ds apskrities atliekO tvarkyn

Marijampol as apskrityje yra sukurta regioni
funkcijO®O vykdymN ugtikrina UAB " Mar MAAMEDY I

Sistemos modelis ir su juo s09imin, atl ek Ma
2010 m.
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Lietuvoje galiojantys pagrindiniai dokument
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Kai p rekomenduoj ama Val stybiniame strategi

tvarkymo sistemos efektyvumo ir ekonominas
infrastruktiros pladatr N i.r KtualiiaandO wykmyntail i m
infrastruktlros objektO pajagumai turi ugt i

tvarkymo regione ar regionO grupadaje suside
sistemos f urkkydiiagrkedviimN,prkioeci namO komunalini

visiems regiono komunaliniO atliekO tur &t o]

Antriniy Zaliavy 1 konteineriu aikstelé

Savivaldybés pavadinimas Gyventoju skaicios konteineriu tenkanti gyventoju
aikiteliy skaicius skaidiui

Marijjampolés miestas 44.069 118 73

Marijjampolés sav. kitos gyv. 17.215 72 239

Kalvarijos micstas 4,732 26 182

Kalvarijos sav. kitos gyv. 7.280 44 165

Vilkavidkio m. 12.241 38 322

Kybarty m. 5.630 22 256

Virbalio m. 1.124 3 375

Vilkaviskio sav. kitos gyv. 23332 54 432

Kazly Rodos miestas 6.543 25 262

Kazly Rodos sav. kitos gyv. 6678 13 514

Sakiy miestas 6.235 39 160

Kudirkos Naumiestis 1.844 T 263

Gelgaudidks 1.766 ] 177

Sakiy sav. kitos gyv. 32.770 43 T2

VISO: 171.459 514 334

Antrini O galiavO konteineri O pasi s
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Marijampol as regiono savivaldybasuest afay ko mi
Marijampol &s regiono savivaldybi O priimtais

Atlikta Marijampol ads regiono gyventoj O apk
atsakiusi Oj O skailiaus) yra patenkbeti 20ei
nepatenkint.i ir 10 % neturi nuomonas.

Pagrindinas problemos, kylanlios dal pasl au
'atokiose kaimo vietovase konteinerDZtoli g

ndra galimybi O rilgiavimui, ypal k ai ndoi dweil e

atstumas i ki rTgiavimo konteineri O);

! per magai visuomenas ¢gvietimo ir informaci
''negvarls konteineriai ir netvarkingos ai kg
'sudatinga i g kaimo vietoviads;i gvegti stambi
'trTksta konteineri O ribams, tekstilei:;

! per retai arba per dpgnhabuligbhugti gaedgi mMong

69 % atsakiusi OjO (ig bendro 212 apklaust
pasl augas snesptéimeani ,274 % net uri nuomonas.

Pagrindinas nepasitenkinimo sistema priegas
'!vienodas mokeslio tarifas rlgiuojantiems i

l'apmokestinimas ug negyvenamas sodybas;

i per brangi pasl auga.

Gyventoj O pasillymai

Tgviest.i vi suomenn apie rlgiavimo naudWNurr
konkrelias atliekas galima priduoti ;
fskatinti rilgiavimN taikant skirtingN tarif
fpastatyt.i kontebosergaaspaiel agko@ose gotl s
Mt ai kyti skirtingN tarifN gyvenantiems kaim

fapmokestinti pagal atliekO kiekDz



ATLIEKY NERUSIAVIMO PRIEZASTYS

“ Néra salygy W Kitos prieiastys
Plastikas

Biologitkai skaidiios sody/parky atliekos Popierius ir kartonas Biologiskai skaidZios virtuvés atliekos

Stiklas Metalas

Apkl ausoje dalyvavi gmonas paminajo, kad ti
sietinapalankamu atliekO konteineri O kieki
konteineri®O buvimo vietos. Dalyvavusieji ap
yra prasta, |jO aikgteladas netvar&kihkigtoems Thi
(galiosioms atliekoms, ri bams, bat ams, t ek
atamus gmones, atsakiusi us, jog jO gyvenar
dauguma | ikusi Oj O ajtas.ak@e mikaaud paattleiiekktaasmer 1 pge
matyti, kad net 92% apklausoje dalyvavusi Oj
juos rlgiuoja. Taip pat |l abai didel d daliirs
stiklN. Bevei k visi apklausoje dalyvavn as
gamt ai ir visuomenei

RUOS1UOJANCIYJY DALIS IS TURINCIYJY TINKAMAS SALYGAS
Plastikas stiklas
“RoOSiuoja ™ NerGiuoja

Biologidkai skaidZios Biologiskai skaidiios Popierius ir kartonas
sody/parky atliekos virtuvés atliekos
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Toks aukgtas procentas tikinanli Oj O, jog r
reali O duomenOagpasakekudl® ankrimni O gali a\
surenkama igrilgiuotos galtinyje. I nterpret.
gmonas, kuriuos lengviau pasiekia visuBNmen@a
apie rilgiavimo svarbN, tad jO atliekO gali
statistikos. Galima daryti prielaidN, kad
atliekas ir tinkamai I moe ptravemd nBS ggeade nmmaj
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Tol i au nagrinajant apkl ausos rezultatus,
kompostuoja biologigkai skai dgi asuraatda ejkag
bi ol ogigkai skaidgias atliekas, teiga jog |

pagrindas daryti prielaidN, kad geriau inf
tinkamN atl i gkd igalnitniimo giiNdMt!l i ekO frakci
i

daugiau regiono gyventoj O bitO tinkamai i nf
Biologiskai skaidZios  Biologiskai skaidZios
virtuvés atliekos virtuvés atliekos
& Kompostuoja
= Salina kitaip, bet rifiucja
Gal i ausi ai , apklausoje sudalyvavin rtemgabobinoga
ug atliekO tvarkymo paslaugas atsiskaityt:i
kad rilgiuojantiems ir nerilgiuojantiems at/|

~

skatinant rl giuojanlius.



AAt |l i ekn® tpwawlywgaji pasl augahf.

Siekti, kad informacija apie atliekO tvarl
tur&tojams, kad atliekO turdtojai prisiimt
politikai DfHyweinkliatpapiekti auskad atliekO t

onini atliekO tvarkymo sistemN, tarifO
Vi oai DZraukindti visuomenifi DZnkKl ausi mO,
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Vetri nant scenarijus pagal giuos kriterijus,
tai kame tas palias priemones (nes jau ©pr ai
magesnn j O pl atrN. Opti mi stameameenaeren] uese
atskiro atliekO surinkimo priemoni O skail:i(
arba magesni s. Taliau konteineriai i Ft kdanp
nei gi amasaippo vpeaitk irse,gitmasi s povei kis atitink
Taip pat transportavimo ir triukgmo faktori
Taliau DX¥ertinus, kad daugi auaumgmaojgeames mi
daugiau perdirbama bei magi au jO patenka |
numat omas Vvi suose®estenantj yosekol oginio po:
regi masis poveikis,¢tin«saimnpoyds anenartisi paidu

Marijampol as regione statomas MBA didelio
gyventoj O. Bendr ai, MBA visais atvejais tu
sNvartynuwosneei giarmas socialinis poveikis yr
optimistinis scenarijus- ektoamloimauwmi D& ef taikh @m:
DfHfyvendi namas realistinis scenarijus).

| GVADOS:

1. Bendrovads atliktityvamabt gjo@onudckmanagyven:
gvietimas ir informavi mas.

2. Gyventoj Oipaoimenimuagyé eti mo kl ausi mai yr

3.Bendrovads strateginionbeemackphuapeeamilhiOé
prieinama ir ai gki Vi si ems atliekO turdto
bendradarbiautO sistemos kiri me

4 . Pa b raikgtitaadlassmas vi suomenas D&itrauki mo D
sprendi mN.



| GVADA
DabDimonas priskyrimo NVO taikiniui vart
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Viegosios pasl augos st
ri nka

Atl i|Trans|[NamO |[Renov|Gil yVand|/Nuot ¢

prieg
Suderin
| ai psni
Fi nansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
lai kota 2024 2025 Kitg 2024 2025 Ki t g
api brag
i -aulgtos tgiekmonsy btaiskdm&y ba, 3
ii-didevi dut-hagas 3
Nacional i kan¥adenpa

UAB ADzITkijos vandenys"
Pagrindind bendrbwidesg Qjy& dgenai ared jkd avandens
pavirgini O nuotekO tvarkymo paslaugO teikin
vartotoj ams malkesmh entraimsg mius besiribojanl|io
gyvenvietds vandentiekio ir nuotekO tinkl a
apripinama tuo paliu geriamuoju vandeniu
tkiamos ir tos palios nuotekO tvarkymo pas]l
Bendrovas valdyba svarsto i r -fsipnraennsdi gnidaas svveair
Pagrindinis valdybos ugdavinys yrapdéospaloty
prioritetinius jos tikslus, ir kartu su ad
investavimo, kainO bei valdymo struktliros r
Eur , sudar ymo, i lag ailnmeoi k$ loait]uratva mo u smed d%vd O
kKl ausi mus. Bendriowkd pvadevMaenasmeni s bendr
Bendrovas vadovas organizuoja kasdieninnin be
sudaro ia s9wtjrauk darbo sutartis, skatina |
bendrovas vardu ir turi teisn vienvaldigkai
Vystant Alytaus vandentvarkos 1 kDZ ne Vi $0:
tinklai. Atskirose gatvase, siekdami apsil|rl
pasl augomi s, tinklus savoataigyaewvaj ar au
 monds duomenimis, ig viso tokiO tinkl O mie
neturi reikaling® statybos dokument O.-01NReq i
nutari mu Ntu &&rpamwejotivaeandens tiekimo ir r
i gpirkimo tvarkos apragu, gal i kil ti b1 tilny
skirti 30 tlkst. Eur.
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4524
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2016 2017 2018 2019 2020

Pagrindinés veiklos pajamy kitimas

(tOkst. Eur]
Pramonés jmonés Kiti juridiniai asmenys
846 tkst. Euwr, 18% 471 tokst. Eur
e— 10%
BiudZetings jm. ‘I
326 tikst. Eur
%
Karsto vandens o
rucéimui Gyventojai
843 tikst. Eur 232 F tikst. Eur
17% 48%

Pagrindinés veiklos pajamy struktlra

4693
4422
4177 4168 I I

2016 2017 2019 2020

Pagrindinés veiklos sgnavdy kitimas
[tkst. Eur)



Kitos iElaidos Palikanos Mokesidai 3%
5% T 1k " ligalaikio turto
[ nusidévéjimas
Paslaugos __4‘ 23085
pagal sutartis —
4% r Elektros
r l"' Energija
Soc. / ~d 8%
draudimas —* * Liluminé
1% Darbo energija
uimokestis Mediiagos %
46% 4%

Sgnaudy struktira pagal ilaidy straipsnius

243 -

196 196 211

154 175 1468
I I I ml ]MI
2016 2017 2018 2019 2020

W Pogrindinés velklos peinos (nuostcilal) 10kst. Eur
m Peinas (nuosiobai) pried apmokestinimag tokst. Eur

Pelno (nuostolio) pries apmokestinimgq ir
pagrindinés veiklos pelno (nuostolio) kitimas
tokst. Eur

JMONES MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

VIZIIA
Stabili, skaidri, pazangi ir pridetine verte miestui kurianti jmone, atsakingas ir
konkurencingas darbdavys.

1

MISLIA
Teikti kokybitkas vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo, lietaus nuoteky 3alinimo
paslaugas vartotojams, uZtikrinant jy prieinamuma visiems gyventojams, jmonéms bei
organizacijoms, patiriant maZiausias islaidas ir maksimaliai maZinant poveikj aplinkai.




Stiprybés

+  Auksta tiekiamo geriamo vandens ir
itleidZiamy nuoteky kokybé.

+  |Spletotas vandentiekio ir nuoteky surinkimo
tinklas.

*  Pastovis finansiniai srautai.

= Specialisty ir kvalifikacijos sertifikatai,
technikos ir statybiniai pajégumai.

*+  Perspektyvios infrastruktiros panaudojimas
(neifnaudojami plotai ir patalpos).

Galimybes

= ESir nacionaliniy fondy parama
infrastrukturos atnaujinimui ir plétrai.

= Paslaugy pajegumy vystymas.

= Efektyvus gaminamos elektros energijos
paskirstymas.

= Atsinaujinanciy energijos Saltiniy vystymas.

= Bendradarbiavimas su kitomis jmonemis =
siekiant maZinti veiklos sgnaudas.

* Skaitmenizavimas.

* Veiklos plétra (stambinimas)

Bendroves prioritetines veiklos kryptys 2022 -
2025 m. periodu apima:

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly tiesimas bei
atnaujinimas.

- Pavirsiniy
Vystymas.

- Energijos taupymas ir Zaliosios energetikos
vystymas jmoneés wveikloje. Atsinaujinancios saulés
energijos gamybos pajegumy didinimas.

nuoteky tinkly ir sistemy

Silpnybeés

* Ribotas biudZetas veiklos pletrai.

= Darbuotojy amZiaus vidurkis ir kvalifikacija.

* Nepakankamai valomos isleidZziamos
pavirsines (lietaus) nuotekos.

* MNepakankama jrenginiy automatizacija
(nuoteky valyklos, elektros energijos
jrengimy apskaitos).

= Infiltracija tinkluose.

= Nepakankami pavirsiniy nuoteky nuvedimo

pajegumai.

Kvartaliniy tinkly nusidévejimas.

Mepakankama objekty ....fiziné apsauga.

Grésmes

+ Galimi neigiami bendroves veiklos
reguliavimo pokyciai (mokestiai, reguliavimo
pokytiai).

+ Galima vandens taria greZiniuose ir
rezervuaruose.

= Aukitas darbuotojy amiiaus vidurkis.

»  Zemas darbo uimokestio lygis sektoriuje.

- Transporto ir mechanizmy parko wvystymas
bei pritaikymas.

- Laboratorijos
paslaugy plétra regione.

- Geriamojo wvandens apskaitos nuotolinio
nuskaitymo sistemos diegimas Alytaus miesto
vartotojams.

- Konkurencingas darbdavys.

paslaugy akreditacija ir

Jgyvendi namomsi si rpr usedsonékg mimasntrali zuot O ge
tiekimo ir npatsékOgOumpirnlki Mmamikm® miasra bl
ugti krinti ES Tarybos direktyvos 91/ 271/ EEB
Uugdavinys, kai p galimas NVK taikinys:
Projektas ,Individualiy namy 237 tikst.
prijungimas prie miesto nuoteky 2022 m. / paklota 100 idvady ir Eur (ES lésos 100
surinkimo infrastruktdros Alytaus prijungta 100 gyvenamuyjy namy 166 tokst.
nieste” (nuoteky tinkly ifvady statyba) Eur)

Rei kgminga bendrovas strateginio plpapldymd mo



Strategini O tiksl O ir ugdavini O DfZyyvendinim

numat omai metiniai budgdadweitmisai gimogprgike mgnas
ir rodi kliai. Metini ai vadovo tiksl ai pat el
ugti krinamas teikiant Vei k1l os strategijos
apawnvstymui bendrovas val dybai ir kartu s u
savivaldybas administracijos direktoriui. I
pasi keitus ekonominei, pol i tdatnegi gakrai s oscviaarllt
bendrova, besiremdama stebajimo ir vertinir
itobulintinas sritis, ir pagal porei kDZ ne
Vei kl os st riantienguisji.o sNepsaatnitk sHT ti nosi oms pri eg
tiksl O, ne reliau kaip kartN per metus, ben
| GVADOS:

1. Bendrovad savo strategijojesfNbafumgi aiu ke
pasiekimu

2. Bendrovas stratewygtay muwkii,r ttaaltiieelkiiameit ipergsaio
apimtimi, kiek yra aktualizuojama rinkO pl 3

3.Bendrovas vAmxd jominjrei parpiidodrtad gnkiarvi earntl i omi eDFrtou
Laikants ESk onsti tucijos bendubaédsi eszvposyPH@y e
subsidiarumo, t.y. bendradarbiavimo su vartojimo ppsacipo pritaikymo.

4 Bendr ov & oynrsat rautkvtiyrvai O pasi il ymO detalizavi
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UAB AAlytaus butO Tkis"

Pagrindinis Bendrovés veiklos tikslas ir objektas yra eksploatuoti ir priZifiréti savivaldybei
nuosavybeés teise priklausandias gyvenamasias ir negyvenamagsias patalpas, racionaliai naudoti
bendroves turtg bei Kitus isteklius, siekti pelno, kad biity uztikrinti akcininko turtiniai interesai.

Siekdama savo tiksly bendrové vykdo pastaty techning prieZiiirg ir administravima, statybos,
statiniy inZineriniy sistemy prieZiiira, remontg, pastaty renovavimo, rekonstravimo darbus, nuosavo
turto nuoma, remonto darbus, kita veiklg, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.

Bendrovés tipinés veiklos pajamos yra:

- patalpy ir aplinkos valymo paslaugy pajamos;

- garaZy ir elektros jrenginiy prieZiiiros paslaugy pajamos;

- vandens tiekimo sistemy prieZiiiros paslaugy pajamos;

- pastaty administravimo paslaugy pajamos;

- pastaty techninés prieZitiros paslaugy pajamos;

- Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiiros paslaugy pajamos;

- 13y surinkimo pajamos:

- atlikty remonto darby pajamos;

- perparduoty dujy pajamos;

- perparduoty komunaliniy paslaugy pajamos;

- nuosavy buty nuomos pajamos;

- Bendrovés administruojamy  ir neadministruojamy Alytaus miesto savivaldybei
nuosavybés teise priklausanéiy gyvenamyjy patalpy nuomos administravimo pajamos;

- modemizuojamy namy projekty vykdymo prieZiiiros administravimo pajamos.

- apmokeétos pirkéjy skolos, kurios buvo nuradytos | beviltisky skoly sgnaudas. Jos
Bendrovéje pripaZjstamos pajamomis, kai pinigai yra gauti (atsizZvelgiama j atsargumo principa).

Likutis Likutis
P
HKEN Miolos 2020-12-31 | 2019-12-31
Gyventojy skolos uz komunalines paslaugas, remonto darbus
irkt. 490310 416223

Didziausig Bendroves jsipareigojimy dalj sudaro daugiabudiy gyvenamuyjy namy bendrijy ir
Bendrovés administruojamy daugiabuéiy gyvenamuyjy namy kaupiamosios léSos, i§ jy: Bendrovés
administruojamy daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrijy kaupiamosios léSos - 124923 Eur,
Bendrovés administruojamy gyvenamuyjy namy, kurie nejkiire bendriju, kaupiamosios lé3os - 287518
Eur,

Bendrovés administruojamy daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrijy kaupiamosios léSos
kiekvieng ménesj yra pervedamos | bendrijy atsiskaitomgsias sgskaitas bankuose, taliau dalies
bendrijy kaupiamosios léSos pagal jy pirmininky nurodymus paliekamos Bendrovéje ir naudojamos
atliktiems jvairiems remonto darbams, suteiktoms paslaugoms apmokeéti.

Bendrovéje apskaitomos administruojamy daugiabuéiy gyvenamyjy namy kaupiamosios
lé30s yra laikomos atskirose banky saskaitose.

| GVADOS:
1. Bendrovadoesesheplbainad.av

2Pagal audi tuot as bendrovénsdablaiskaiﬁ@sgimatjy
EuO susi kaupukoloos vartotoj O
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UAB AAlytaus ¢gilumos tinkl ai

Al ytaus miesto savivaldybas Tamopdbosi zaDamoA
renovavimofi, AkcininkO nutarimu 2001 m. rug
il galaikio turto 15 m. ignuomo-08 ZAl14eshasipr
2001 m. r wPeamjriilnidd nA AGd Akt au s k@i est o savi
98,63 proc. akcijO. 2019 m. birgelio 1 d. s
praddyikdyti sa&aBoAnMeykbBNs ¢gilumos tinkIlai".

Bendnwow®d Al ytaus miesto ¢gilumos 1 kDZ sudar a
birgelio 1 d ir nuo gios datos pradajo vykd
Bendrmevdr i rei kalingos veiklmms uUuGtmraajass D
realios patirties gaminant ir tiei Bamogil

susigr Ngibretnaw,b stiallaira u

A formuoja tinkamN organizacinn kultlrN,

A identifikuoja perimto Tkio techninid bl kIl A
AGT mibiidianant ¢gilumos gamybos ir tieki mo
gi lumos Tkio bilkln, ugti krinant kokybi gkN
sNnaudomis bei nevirgijant | ei dgirabmoaurseiagi
ugduotis, kuri buvo suformuota atsigvelgial
| Tkes|ius.



AGT vimodarni, efektyviai vei ki anti, pati k
energijos ganDdfbomnsd.i rj ntoinddksi moi zi jAGDX atdej a
el ement ai atspindi bltinus pokylius DZnonas
situacijN bei priemones, kurios gal i mari vgirze
DgHyvendi ni mo.

AGT veiritnyobvdasci j os, skaidrumas, atsakomyba.

AGT siekia tapti pati kima ir kliento, akcin
AGT rlpinasi patikimu ir kokybigku pastato
vei kl oje bendrova vadovauj asi viegumo, skai
di egdama modernias ir efektyvias darbo pra
vertybadmis: A Inovacijos; A Skaidrumas; A A
AST teikia Sias reguliuojamas paslaugas:

Silumos energijos Karito vandens Elektros Silumos punkty ir

gamyba ir tickimas tickimas energljos gamyba Sildymo sistemy prieZiiira

AGT pajama@ao m. sieR&T1Rellkmangi EURN ir kar ¢

Al ytuje.

Didziaja daly eksploatuojamo termofikacinio tinklo trasy sudaro vamzdynai pakloti 1ki 1995 mety

{~66 proc.). Po 2011 mety pakloti vamzdynai $iuo metu sudaro ~6 proc. viso trasy ilgio.
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10,0 —o— UAB .Litesko" filialas
Alytaus energija’

—e— UAB Alytaus Silumos
tinklai®

ct/kWh

25

000000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000000:00600,00
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Didziog dalis AST wrengimiy kiirenami gamtinémis dujomis. Viso 2019 m. AST turéjo 257,72 MW

instaliuotos galios nevertinant NSG.

KURAS GALIA (be NSG), MW
GAMTINES DUJOS 244,17
BIOKURAS 20,20
SKYSTAS KURAS 93,20

Dujy 1r skysto kuro galingumai persidengia, nes kai kurie katilai gali dirbti abejomis kuro riifimis.

Silumos pasiskirtymas MWh 2016 m.

36880

== ® | tinkla patiekta Siluma, MWh

= Suvartota Siluma, MWh

27530 z : ;
» Silumos perdavimo nuostoliai ir

19065 Siluma savoms reikméms, MWh

Gilumos poreikis Alytaus CGT tinkle magaj
projektai, gilumos porei kDZ magina ir wvar
rTgis: dujinDZgildymN, maceatidmmi mBZ ¢ it li &y mMd,
vartotoj O prijungi mu

Giuo metu Alytaus mieste prie centralizuot
gilumos punktai, kuriuose yra DZengti 1041



Galios poreikio 5ildymo sezono metu Galios poreikio nesildymo sezono metu
palyginimas palyginimas
50 3
0 20
50 10
H 2016m. 2007 m 2018 m 2019 m. ) 2016 m. 2017 m. 2018m 2009 m.
Vidutinis galios poreikis Maksimalus galios poreikis Vidutinis galios poreikis Maksimalus galios poreikis

Dauguma ¢gi O apskaitos prietaisO yra apripir
funkcij a, taliau giuo metu DZImona nuotolini
vienintelio galimo tiekajo rAmBeiAAkii deniaa psiea
360000 19 Eur Dfmeonansettuisksl|Toosdayra D&idiegt.

nuskaitymo ir .Jpeirdliaergimontsimsuesndlv N duomenO n
kasmet sutaupoma 300 000 Eur.

Vadaowj anti s suf ormuot omi s bendrovas strate

ugdaviniai, jO DfHyvendini mui pasirinktos pr
CO2 igmetimus tam, kad atiti kitnik onsuaou g2 n2 3u sm
pagal kuriuos nuo 2023 m. NOx i gmeti mai n
sNnaudomis tiekti ¢giluminnfn energijN. Tiksl a

mi estai s.

] monas veikllotsapkaotkiykbiansa obrj eval doma infrastr
produkto ir pasl augos teikimo procesai. T
pagrindinis tikslas orientuojamas DZ i hf@yms
ugti krinimN bei klient® poreikid tenkini mN,

Zemiau pateiki keli AST veiklos aspektai, kuriuos akcentuoja klientai.

LUKESTIS KOMENTARAS

. Silumos tiekimo nutraukimas Saltuoju sezono metu yra itin
rizikingas, nes uZ3alusias sistemas yra ilin sudétinga atstatyti. Toks
atstatymas reikalauja Zymiai Zenklesniy lesy.

. Klientai biity patenkinti, kad paslaugu teikimas biity kiek galima
labiau ,,nepastebimas™ — t. y. paslaugos teikiamos su kuo maZesniais
pertriikiais.

Paslaugy teikimas

. Klientams biity Zymiai patogiau, jeigu ju Silumos punktus
Paslaugy spektras priziiiréty/eksploatuoty ta pati organizacija, kur ir tiekig silumag. AST
yra jgali pasitilyti 81y paslaugy teitkima didesne apimtimi.
Likes¢iai nustatyti remiantis AST darbuotojy patirtimi bei klienty atsiliepimais. | $iuos lukes¢ius

bus atsizvelgta formuojant strategijg bei rengiant veiklos planus



RIZIKOS / PROBLEMOS GALIMYBES

Rinkos struktiora

*  Energetinio efektyvumo didimimas 1r vartojimo

maiéjirnas . Nau_]q vartolojy prijungimas

Investicijos

+  MNuo 2023 mety sausio 1 d. jsigalios naujos azoto oksidy
(NOy) normos, kuriy su esamos biikles ir komplektacijos
katilais pasiektl nejmanoma. Katilo azoto oksidy (NOx)
1Smetamas kiekis yra apie 250-280 mg;’m-"., o nuo 2023
mety sausio | d. jsigalios riba 100 mg/m’. Deginant
skysta kurg SOz riba 350 mg/m®.

* Investicijos ] Silumos gamybos
irenginiy  atnaujimima  padeda
didinti  Silumos Gkio sistemos
patikimuma bei efektyvuma, bei
maZinti oro tarsa.

+ Investicijos 1 miesto Silumos
tickimy tinkly atnaujimima padeda
didinti viso $ilumos Gkio sistemos
patikimuma bei efektyvuma

+  Faktimiai duomenys rodo, kad $ilumos tiekimo biiklé yra
patenkinama, labai didelé dalis Silumos trasy yra
paklotos 1k1 1995 mety.

* Investicjos ] miesto Silumos

* Litesko neinvestavo ] magistraliniy ir kvartaliniy tieckimy tinkly atnaujinimg padeda
silumos tiekimo tinkly sklendZiy atnaujinima didinti viso 31lumos Gikio sistemos

patikimuma bei efektyvuma.

Perdjimas prie biokuro DXZXxyko d&l DXairiO pt
bei dal to, kad biokuro importo galtiniO yr
gamtini O duj O kirenimas(geraspéamna@asmiksa, nae
infrastruktlira ir t.t.), taliau pastaruoju
tampa vis priimtinesnas energijos gamybai

t ecchl ogi j O DInonéas.

Gemi au pateikiama biokuro ir gamtini O @010
met:ai s
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X, 9 :
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Strategijos DHyvendini mui Bendrova numat o:



Gerinti klienty aptarnavima

Ivaizdzio, elgsenos, tvarky ir procediiry,
Gerinti ERE reikalingy priemoniy, susjjusiy su tiesioginiu
; .. klienty aptarnavimu jmonégje, kliento namuose
pasitenkinimg : A )
ir telefonu, gerinimas, gaunamu skundy
maZinimas.
Pl anuojama investuot.i DZ 350 nauj O karagittoy m
degi mtyje namO bei mi ndatuose namuose planuc
kaupimo ir nuskaitymo DZ angN. Tai p pat yra

pakeitimN ugtikrinant tsamieMNstvaeki amopams .l

Stiprybés

Imonés turtas: Silumos gamybos jrengimian ir
Silumos tiekimo tinklas

AST klienty bazé: didelis klienty kiekis,

neblogas pasiekiamumas.

Imonés darbuotojai: tinkamos kvalifikacijos
specialistal, 1Smanantys vykdomg veikla

Imonés turimos licencijos
Akeininko démesys ir palatkymas

Vadovybes motyvacija prisideti prie jmones
pletros ir pokyciy

Galimybés

Centrinio Sildymo sistemos tinklo plétra
15laikant konkurencingg $iluminés energijos
kaina, nauju klienty pritraukimas

Esamy kompetencijy panaudojimas kitoms
paslaugoms (geoterminio sildymo priefiiira,
§1lumos punkty prieZiiira)

Geréjanti 3alies ekonominé situacya sudaro
galimybe maZinti vartotojy jsiskolinimus ir
gerinti bendrovés finansinius srautus

Silpnybés
MaZ¢jantys Silumines energijos pardavimai

Po nuomos laikotarpio nesusiformavusi
Organizaci)os kultiira. Nuo 2023
neatitinkantys aplinkosauginiy reikalavimuy
katilai.

Pasenusi S1lumos tickimo tinkly
mfrastruktiira, kurios biikle gah sukelti
avarijas.

Ne iki galo Zinoma perimto turto biikle, ypaé
s1lumos tiekimo tinkly.

Kai kuriy veiklos snéiy kompetenciju ir
darbuotoju tritkumas.

VERT reglamentuojama darbo uZmokescio
politka ma#ina jmonés kap darbdavio
patraukluma

Grésmis

[hdéjanti  konkurencyja dél darbuotojuy,
vartotoju ir energijos gamybos srityje

Reilkalingos didelés investicijos | Silumos
iikio modernizavima.
ka1

Tiekéju triikumas kuriose veiklos

srityse, ribota rinka.



| GVADOS:

1. BendrfApoftdwmmyer sl o pl &t o tgas ogmiols uwmapge elakprioom
prteaapgerauso.r i

2. Bendrova dekpaivaja, skadfjpaimupta organi za

3Dal enéegiyosme priemoni O di egi mo vaaprktrogjviin
Ir tuo paliu s iPsutseinaouss ve/fr kst yavtusnbaasp.§ mP & ¢ i M@
bendrovdnpuijagbhadtatoj O prijungi mN.

4, PagrinsuicedamNkal dal i mi pabragi amas kIl i er
siekiant viegumo ir skaidrumo.

| GVADA
Dal DZnonas priskyrimo NVO taikiniui va
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Vi egosi osipasl augos st
ri nka

Atl i|Trans|NamO |[Renov|Gil (Vand|/Nuot ¢

prieg
Suderin
| ai psni
Finansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
|l ai kota 2024 2025 Kitg 2024 2025 Ki t g
apibrag
i rfaukgt os tgiekmonsy btaiskd m2gy ba, 3
ii-di devi dut-Bagas 3
Nacionalina vartot

UAB " Alytaus atliekO tvarkymo centras"
UAB Al ytaus regiono atliekO tvarkymo centr e
regiono savivaldybi ® pasiragius jungtinds
ti keD@agvendi nt i Al ytaus rm@gs opbdtatds epbDoijt el
sukurtN sistemN, vadovaujantis Alytaus re

bendradarbiavimo sutartimis su savivaldyban
A savivaldybi O ir regiono atliekO tvarkymo

AatliekO tvarkymN reglamentuojanli O teis@éas



A atliekO surinki mo, atliekO tvarkymo ob
organi zavi mas;
A sutar|i & pasiragymas ir jO vykdymo kontro
A duomenO apie atl iieskk@ asvriamatsuys ri nki mas ir
A rinkliavOd ug atliekO tvarkymN rinki mas.
Varénos rajono :
savivaldybé Alyta.us mles‘to
14% savivaldybé
Lazdijy rajono 31%
savivaldybé
12%
Prieny rajono
savivaldybé Alytaus rajono
15% savivaldybé
14%
BirStono savivaldybé
2.1 pav. Akcininky struktiira, proc.
Komunalini O atliekO tur&tojams Alytaus reg
pasl augos:
A migriO komunaliniO atliekO tvarkymas: ;asA &
gal i Oj O atliekO tvarkymas:; A didgi Oj O at]l
buities remonto) atliekas, tvarkymas; A el
pavojingO atliekO tvrakykmamsa.s; A mai sto atl i e

Alytans rr. . 2] 74

Alvtaus r. I |7 56
Druskinminky, S (217
Lazdijy r. I 535 |
Varénos r. I (1] 3
Prieny r. I 1000
Birstono I GG
Po biologinie apdorojimo I ()

0 2000 4000 G000 EO00 HLLLY 12000

2.2.4 pav. Komunalinig atlieku kiekis iSriifiuotas rigiavimo jrenginiuose 2018 m.

14000
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H Perdirbta/panaudota komunaliniy atlieky 2017 m, proc. M Patalinta komunaliniy atlieky 2017 m, proc.

2.2.11 pav.Lietuvos regionu atliekuy tvarkymo centru 2017 m. pasalinty ir perdirbtu ar panaudotu
komunaliniu atliecku palyginimas, proc.

2.3.1 lentelé. Grynasis pelnas, nuosavas kapitalas, turtas ir pajamos

Rodiklis 2014 2015 2016 2017 2018
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 828 15 607 23 830 37 345 285 483
Mepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 173 152 185 863 204 692 237037 471 520
Nuosavas kapitalas 654 790 670 397 694 226 731 571 971 054
Visas turtas 28122417 | 28062865 | 25790 189 | 23273 246 | 22275 102
Pajamos 3322800 | 4007830 | 4247569 | 4305515 | 5114301

Bendrovdisnisamet®l ane nwe ioddioi@parGyphednrmitr mjvBsgvi e

rTgiavimo klausi mai s

VI ZIIWAB Al ytaus regionoimadadrkil twiaskymonie
atitinkanti, turinti atliekO turatoj O pasit
MI SliJtAeei kti vartotojams kokybigkas atliekO
Vi ®ms gyventoj ams, DZno n a ms bei organi zaci
minimali N galN aplinkai. Misijos Dfgyvendini
gi omis pamatinamis verDEywmami sv:e i ATaSoaksO MYaBHAS a
bendravi mo ir bendradarbiavimo principais,
pagarba sau ir kitiems.

KOKYBAtliekO turdtojas gauna kokybigkas pas
kokybas kontrol a.

PAI KI MUMA&s!| augos prieinamos visuomenei, be
LOJALUMA®rgani zacija telkia lojaliO partne

turatoj ams.
PAGRI NDI NAS STRATETI NAS KRYPTYS.

UAB Al ytaus regi omentartol i weiOk Itav agkkyamocent r u
At sigvelgiant DZ aukgliau nagrinatuose s k
projektuojamas perspektyvas, igskiriamos Da
vei kmasit o atliekO surinki mapl i(mkiug at reqnas om
vykdoma bendrioavpdlsi nkeskhuag) ni O reikalavi mO
bendr ovabkatvieiiekkiG)suri nki mo ir tr ansaptoorst awyi kr
bendr ovaisr evMenivkelsa)i;ci j os (susidavajusio turt
vei Ktdtaf)ekt O galinimas jau esamose veiklose



p

ldentifikuotO strateginsODmandmasapgekrypt a0

formulavimN bei DfHyvendini mN.

Pastaruoju metu ypal plaliai pradata kal bat
ekonomi kos prie ¢giedinds ekonomikosrs@mpugis
naudojimN ir nekintamN igtekli O vertn, eli
ekonomi kai , tiek aplinkai bendr Nja prasme.
ekonomi kai , kguarmiingkinm8 kfu.pfr mkci p

Giedina ékamomitksa naujinant.i Ssi st ema, kuri o
energijos praradi mai yra sumagi nami juos
medgi agO grandinfi. Vienam gwpsenmpjouit UBj a mp
kiekis pasaulyje, o Europos ekonomika yra p
susiduri ama s u nenuspaj amai s galiavO ir |
prieinamumas tapomsheapEagmthiemtBaS aenkeo apl i nko
yra nurodyta, kad prival ome gyvent. atsigve
Ankstesniais metais igtekli O naudmpkceoon suime
di sposepa(gpasiumkga tt ©i kr at y k) . Giedinaje ekono
nuol at kartojasi . |l deal i ame pasaulyje na v
vi skas, kas suvartojama, pakartotinaii pgranlt
t. y. nebitd ig naujo naudojami igtekliai
proceso etape. -1201Mm. mGd dn srkjee | v yok uls2i ame Bal
Europos SNjungos straocepi Phsri{fnnanskndk ke
struktira primena visigkai giedi nDZ medgi ag
DfHyyvendi nant aplinkos, vartojimo ir energe
gi edi noamsi keoksonpl atr os (mM@a&tAyojian dedksslaisn k DZuirg sl
giedinds ekonomi kos Baltijos jlros regiono
and recycle (naumaka rpteatdiinait Npemiitkekd k e mia a o
|l entel aje pateikiami statistiniali duomenys
(DAdkaitant ir LietuvN) atliekO sistema at
duomeni mi s) .

Bal tijos | Ttryobsi O eagtiloineok &s aslisst emos ati ti ki m
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Baltijos jliros regionas

Remi antis aukgliau nurodytos |l entelas duor
ekonomi kos sampratos pri e gi edi nas| yegki onnaonn
kai myninamis valstybamis, taliau pakankamai
UAB Alytaus regiono atliekO tvarkymo cent |
pakankamai efektyviai, tpakomBegdedvassveato
svarbiausi N ¢i ediAghysv eerkaommeo i ek oast Itii ekksQ AN

Remiantis Europos Komisijos ataskait a, 201
magiau ug ES vidurkDZ t.twli4a48 1l6gpgycentdaiju
Nors Lietuva sNvartynuose ¢Jgalina daug magi e
26 proc. ES vidurkDZir galinimas sNvartynuo
Aplosmkapsaugos agentlros duomenimis, ¢gis ro

Api bendrintos pagrindinas probl emos:

TAtliekdO valdymas (Dakaitant finansavi mN)
tvarkymo prioritetdO eiligkumN. Priegastys:
iNepakankamos priemonas (t@vbéenémo Ekowbmiua
bei sKkataitniinedk O vengi mo ir pakartotinio nau:
IiNeugti krinamas atliekO surinki moaviirmapse r(dp ars
nemoderni zuojamos atliekO tvarkymo technol o
iKai kuri ©® atliekd (pakuoli O, elektros ir
srautuose) tvarkyme pilnai neDfyvendi namas
iTPolitinas valios stoka priimant savalai ki u
atliekO deginimo mokestis ir kt.):;
ilntegracijos tarp ¢giedinas ekonomikos ir a
Strateginio veiklos plano Dfyvendini mui di
|l eidgiantis atitinkamu | ai ku matuoti Strate
DZyyvendinimo vertini mo, padaudlsikmimomybéia pgl
priemoni O D yanmeon csit reibrdald.enos ir ti ksl inimo t\

trys |l ygmenys: politinis, admi ni stracinis i



p

Pl ano Dfyvendinimo tarpinamsetatsgs ksav arosst ormeor

bendrovds Strateginio plano priegilros komi
i gkl Besagtovas valdybai sekanliais metais po
Pl ano keiti miatsaii rprpoacpeididryama kuri os metu veil
arba priemonas yra papil domi nauj ai s ar pa
priemonas bei j O pasieki mo rodi k| ieiik DZi nRi
pergilrimas kartN per metus, ir tuomet gali
pergilrint ir keiliant Pl anN.

| GVADOS:

1. Bendrovad vartotoj O gvietimoldllai §oaivideiadull
dadmesDZir pasvseekinsa kaiplbendsovads stipri Nj
2Negi per ®t 1l ygi namOj O belnygiovad@rnst veu kk @ismy midn
pagymi, ka® sdhkiisi ngds &l gsakiyrstei mguss armmeotnd d la
Todal Augmigt. ant | aur O bendrovei nara pa

3.Prie pagrindi i @kbseredrbdveipsa kpmargaeba etre | ki a mo
gvietimo ir visuomenapriiemrhomram.vi mo bei skat

4. Straatplgamd DAHyvenidi nti imos Is it neubmest\eyintwag se ki eypgenmui o
kuriame numatomas bend3Sowidal brinair sadiar &6 @a o
|l ygmenyje numatoma gal i myba,efsa@amruuridk atleid gDZXo g ic
bendrovads vizijN.

| GVADA
Dal DZnonas priskyrimo NVO taikiniui va
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Viegosios pasl augos st
ri nka

Atli|[Trans|{NamO |[Renov|Gil (Vand|{Nuot ¢

prieg

Suderin
| ai psni
Fi nansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
| ai kota 2024 2025 Kitg 2024 2025 Kit §
apibrag

i -aulgt os tgeknmtoriskhd arsy b aa 3
ii-di devi dut-Bagas 3

Nacionalina vartot



UAB AJonavos vandenyso

UAB AJonavos vandenyso DZ ai ri ai s p g vaaud i me v
penkiasdegi mt nkeotm@naBuwa O dD@reovnasO kombi nat o

vandentiekio ir kanal ipzadciljaauss av &Kladsyalnad & relr ¢ ld
kanalizacijos valdybai ir turajo ¢gios valdy
Bendrovagvauiasduwo, gvari gamta. Bendrova st
vandens tiekimo ir nuotekO tvarkymo pasl aug
Bendr ovasauwgianitji a sociali ai atsakinga, paga
kokybn DzZnona, “kwr iD@s | WgeNi K laa kortiaegmptDddtr gal i
gyvavimo | ai kN, jei bendrovas spamenadi hakert
at gvnegiilei |l i a.

UAB AJonavos vandenysin vykdo kketuosinss vBpa
patvirtintus Jonavos rajono savivaldybas ad

Nr. 13 BT 1412:

f geriamojo vandens tiekimas;
T nuotekO tvarkymas;
T pavirgini O nuotekO tvarkymas:;

1 geriamoj o vandenD5 iagpisjkiamatso,s DEreinegtiamassQ e

Svarbi ausi bendrovas strateginiai tiksl ai
Vei kl os efektyvumo ugti krinimas ir rac- or
eksploatuojamos infrastruktlros ti nyksamav aprrii
gedi mO skaiderOi ammjkd uwasredens netek| i O ir, ni
finansavi mo galtini O paiegka, itecdatnwVioQi ni
diegimas

1. Kokybi gko geri amoj o vartatojamg siskis,tkad eikemsna s v

vartotojams tiekiamas geriamasis vandu

vandentiekio tinkIl O platra.

2. Aplinkos taragers
nuot ekO kokybas
0

3.Siekis biti pr i ddalrbaoit o] Ok miod yiva c
kvalifikacijos i mas, teigiamos Vi su
bendradarbiavimas su vartotojais, operatyvus aktualios informacijos teikimas, vieningc
klientO aptarnavimo centro veikimo ugt

= —h

Pagrindind UAB AJora@eoss amapnodewvypsiadewnsi Kli @&Kki
pavirgini O nuotek@i egaskgmgeri Bemogoovandens
paski ttuaResstpueb!l i kos geriamojo vandens ti eki
tvarka, o taip pat Jonavos rajono pavirgini



p

Bendrovas akcijos yra nematerialios ir viso
Akcisjubei ki amas turtines I neturtines tei:¢
I nstitucij a, vadovaudamasi Akcini O bendrov
D&t atymu, Lietuvos Respubli kos uwaljstmpobadsr idr
juo D&tatymu, Lietuvos Respublikos Vyriaus
teisi O DHyvendini mo savivaldybi O valdomose
Bendrova stengiasi palaikyti glphaudgidasi sam:
organi zuojamO visuomenei naudingO projektoO

Pastaraisiais metais Europos SNjungos par an
ir nuotekO tvarkymo tinkl O platrKNLOneskau]
Susidavajn ir nesandaailsakiamgagi aart ot @ajt @k
gedi mus tinkluose beiVatmeemrmrso |lnoegtienkituyss nsuuodsat

l ggaunamo vandens.

Vandens netektys

2022 m. 0%

2021 m. 3%

2020m, 18% i

1 o 108 158 Flig 25%

I'Vandens netektys Jonavosr. B Vandens netektys Zalyje

Buitinds nuotekos ig vartotoj O ir abonentC
vandenysfi 2022 metais eksploatavo apie 226
nuotekO siurblinid. Dalis rcaejnaral gyuwen Qo jnQ
tinkl O, t®Beéeaddroaddojt@aski amomis nuotekO igsi
vietini O nuotekO surinkimo gulinio




na

u

©Q T S

5 O S

Nuoteky surinkimas, realizacija, netektys
tukst.m?
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2020m. 2021 m. 2022 m.

mrealizuotas (parduotas) kiekis  m netektys

- .o & a4 4 i a4 [ s — N E

ni ausiit ignekdiGnavigsi ki mgi mausi &k&vajuiomad e m at
dojimasis nuotekO tinkl ais, nesandari os
bl emos, tvarkant nuotekas, |l emia ir sitd¢u
kuri O sumolkikgmN29g22 mu duomenys), I|ikus
iltracija ir neapskaitytos nuotekos. Van
pskaitytO nuotekO dalis procentaitseksQ dd:
centai s per trejus pastaruosi us metus yr

is rajono gyventojO ndra prisijungn pri
drovas tei ki amomigdv enjuiontoe kOa sil gasui guornbi ismoi (i

inkimo gulinid®. 2022 metais buvo surinkt
drovad eksploatuoja 3 pavirginiO (lietau:
etaus) nudtnd kOO dv@&klay ma rDZn&kntgps | i etaus nu
rkymo reglamente nustatytO reikalavi mO.

avos mi est e pavirgini O (lietaus) nuot e
meni mis Jonavos mieste yra aphAei 28127kmrp
kl O yra inventorizuota ir DZegistruot a




Neapskaitytos nuotekos

SRR .
S 3%
S 30,
0% 10% 20% 30% 40% 50

B Neapskaitytos nuotekos J[onavos r.  H Meapskaitytos nuotekos Salyje

realizavimas, tukst.m’

2020 m. 2021 m.

Pavirsiniy nuoteky surinkimas, 15valymas,

2022 m.

migeisty nuoteky kiekis  ®iSvalyty nuoteky kiekis  ® realizuoty nuoteky kiekis

2

Bendr oweiojogdy wek ai | i aus Lpioektyutvioss nvairdau rikgisCk iarttg

Gyventojy skaicius liepos 1 d. 2020 m. 2021 m. | 2022 m.*
Lietuvoje 2796 025 2 808 219 | 2 830097
Jonavos rajone 40 944 41 409 41 238

*18ankstinial duomenys

Eksploatuojami apskaitos prit

et ai

sai pagal

k



Apskaitos biidas [rengty
apskaitos prietaisy
skaidius, vnt.
Daugiabuéiy namy gyventojal, perkantys gertamojo vandens tiekimo ir 15637
nuoteku tvarkymo paslaugas bute
Individualiy namy gyventojai, perkantys geriamojo vandens tieckimo ir 4245
nuoteky tvarkymo paslaugas individualiy namy jvaduose
Abonentai (jstaigos, Imones, organizacijos) 971
Daugiabuéiy namy gyventojal, perkantys paslaugas daugiabuciy gyvenamuyjy 2
namuy jvade
I5 viso eksploatuojami atsiskaitomieji prietaisai 20855
Ivadinia apskaitos prietaisal daugiabuéiuose namuose -
I5 viso eksploatuojamu apskaitos prietaisy skaiéius 20855
2022 m. didesnes pajamas ug vandens tieki ma
(spBqcarei goji mo veiklos) | ama pasi keitusi Kk
Dpareigojimo veikla) sumagajo dal AB AAchen

Realizacinés pajamos 2020-2022 metais pagal veiklas

1. Realizacines spec. jpareigojimo pajamos uf
pardavimo kainos veikla

2. Realizacines sped. |pareigo)imo pajamos uz
geriamojo vandens tiekima, i5 jy:

2.1 pajamosis vartotojy

2.2 pajamos it abonenty

3. Realizacinés spec. jpareigojimo pajamos u
nuoteky tvarkyma, i5 jy:

3.1 pajamos is vartotojy

3.2 pajamosis abonenty

4, Realizacings spec. jpareigojimo pajamos uZ
pavirsiniy nuoteky tvarkyma

5, Realizacinés komercings pajamos uf atveltiniy
nuoteky surinkimag

0 200 400 00 B00 1000 1200 1400 1600

2022 m. tokst. Eur = 2021 m. tdkst. Eur W 2020 m. tikst. Eur

Pirkadj O skolos per 2022 m. sumagddjo apie 1,
Didgi Nj Ndrdat DE Bwei sO speciali Oj O Dpareigoji
pastoviosios sNnaudos (amortizaciij a, dar bo
bitinos turimo ilgalaikio turt or eikksagll sovait maws
pasl augO teikimN. Apie 30 proc. sNnaudO yr ¢
tar gN, bendrosios administracinas igl aidos
2022 m. spalio 27 d. patvirti nmuss tLiiekiumo s i
tvarkymo D&atatymN, numatytas D&dpajimas dal

l icencijO galiojimo panai ki ni maSsi ebkeiiangtariagnlt:



c

vandens tiekaj o st aatuistNi kBdn dwiosvids pmiinvatla me

vandens tiekajui reikalavimus

Strategini O krypliO pagrindu suformuoti sva
Siekis blti profesi ointaeiigai ainro ss kvai i sduroi nae noarsg an
formavimas, bendradarbiavimas su vartotojai
| GVADOS:

l1Bendrova stengiasi pafajbybibghdudg'meeesap
organi zuojamO vi suo,metney. nchejldllmrgLOOJparnmaj e kit &d
yra saissatvamalsdy bas smpaodeinidriimO. pri @méaj O

2Strateginiame bendr ovas sv eniekatossa kpil nagnaem i Vgasrkt
sNlygoja avarijasteehngkedigmngs usiynk psmt 8 bisu D
yra aktualus dalrtkaoj O gvieti mo

B3BNuo©6e&kurinkime beveik 4inr(p)(|:islkiiel'(iacmiym@t
neigvengiamai di di na paslapgdsdﬁmmm@®alwmﬂk
sNgini ngaib epsaisn aawdgoojmains|] i O vartotoj O dalies.

4 . Bendrovad aptarnauijidubreiv@ikartOottdjk@t . gyv

5. MpPBeac.al i znuwgtaenkoO ki eki o bendrovas yra

nuotekas igvegant ig izoliuotO surinkimo pr

6Vartotoj O gvietimas nara bendrtovwaerik ar, e gnleai me

Tal i au bendr ovtaisk sdturosstee gytreai gio@sloisr ivai nsauso me n

bendrovn formavimas, bendradarbiavimas su Vv
| GVADA

D&1 DZnonds priiksiknyirtimov alrviCottaaj O gvi et i m
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Viegosios pasl augos st
ri nka

Atli|Trans|[NamO |[Renov|Gil (Vand|Nuot ¢

prieg

Suderin
| ai psni
Finansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
| ai kota 2024 2025 Kitg 2024 2025 Kit §
apibrag

i -aulgtos tgiekmonsy btaiskd mgy ba, 3
ii-di devi dut-Bagas 3

Nacionali kan¥vadenpa



UAB AJonavos autobusaif

Bendrovas ftwegdamaj if oaknai na bendrova, jos st
rajono s &NwirsalBkeywha.ova yra pelno siekianlio
nara keliamas maksi mal ausasp@lehmosi(elinmabt i
reguliuoja Jonavistmbajuose sasiaaldpnbaiBekntdy\
Vystyt. Bendrovas veikI N, racional i ai panau
t enki nantd sBerkdcri ni nkO i,r lIvdiskiamteinsd sviing egiess

Bendrova savo str attiekyiand gpamet ips awies wame/ma s, p
pasl augomi s, kasmet gerina ir Bendrovas rez

Pagrindind UAB AJoniakveo se i asu tOo bvuesgaiiniia sv eviikeltai r
mar grud akesl ei vius, turinlius teisn D&igyti
kompensuojamos vagiavimo iglraijdn®o, sBendrad\d
viegosios paslaugos khadDthauyraafhi esumNavi Bu
mar grutais nustatytas 0,11 Eur (su PVM) tar
(miesto) margrotft @a0sEanaustauyPVM) vienkartini

KeleiviO pokytis pagal mar grut O r

Pervefimorisis | 2018m. |20 | 2019 m. | POPUS | 220 m. | PO | 2021 m,
proc. proc. proc.
Priemiestiniai 1037.5 +1.3 1051.1 +1.3 660.9 -3.0 641.4
marsrutal
Miesto marsrutai 516.4 +5.8 5464 +5.8 369.8 -20,9 2925
Tolimasis marsrutas 13.5 -74 12.5 -7.4 22 -100 0.0
Viso keleiviy 15674 +2,7 1610,0 +2,7 10329 -9.6 933.9

Aut obusO ridos pokytis pagal mar g

Pervetimorifis | 2018m. | 2% | 2019m. [FOOS | 2020 m. | PO | 2021 m.
proc. prac. proc.
Priemiestiniai 1490.7 +0.1 14922 -18.0 12243 -15.0 1040.5
marsrutal
Miesto marsrutal 202.1 -1.9 289.5 -7.9 266,06 -8, 7 243.3
Tolimasis marsrutas 41,7 ) 41,7 -777 93 -100 0,0
Viso rida su | 1824.5 -0,1 1823.3 -17,7 1500,2 14,4 1283.8
keleiviais

Bendrovas | i kviid2uOn2ol rno.di k1 i ai 20



Rodiklha 2020 m. 2021 m.

Likvidumo koeficientas 0.81 1.05
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai ir per ’ ’
vienerius metus mokétinos sumos)

Kritinio likvidumo koeficientas

- . PR 0,72 0,95

(trumpalaikis turtas - atsargos / trumpalaikiai jsipareigojimai ir
per vienerius metus mokétinos sumos)
Absoliutaus likvidumo koeficientas 0.46 0.78
(pinigai ir pinigy ekvivalentai / trumpalaikiai jsipareigojimai ir ! !
per vienerius metus mokétinos sumos)
Apyvartinis kapitalas 5

- o T 92,7 24.6
(trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai), ttikst. Eur
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0.04 0.01

s savival dyddi k@ampemEsoj@agsakomdOj O rei sO
ri sideda pr i eKabapo nraisb opteol nd enlgruimmg u mo b e n
avinys dirbti pel ningai, taliau pager ade
ti visuomeninio transporto paslaugas .r
drovas pelnin@®wmd modi kl iai 2020

Rodikliai 2020 m. 2021 m.
Gryna:ﬁis pelnilfgumas;_ _ 0.01 0.01
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)
Bend raﬁ_ls pth!l:?gu mas _ 0.32 0.36
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)
Veiklos pelnas pries palikanas ir mokescius EBIT

T . e N . ) 0,02 0,02
(pelnas pries paliikanas ir mokeséius / pardavimo pajamos)
EBITDA, tukst. Eur 329.1 388.5

(pelnas pries paliikanas, mokeséius ir nusidévé)ima)

Turto _pelningu_mas -ROA 0.01 0.01
(zrynasis pelnas / turtas)

Nuosavybés pelningumas - ROE

S . . 0,02 0,03
{orynasis pelnas / nuosavas kapitalas)

~m v
—® < o

O T S
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ndrova pripagbData beadi adarrtmgiaaviizlmac i § 0 mivs
tiemi di desnes galimybes palaikyti glaudgi u:
ndrova itin daug damesio skiria papildo
i entams, kurios formuoja DzZointiai ket igi mmiNe
ujovi O ir bilti inovatyvia bei pagangi a DZn
slaugO spektrN. Tuo ti-Fsluiunugtnktbnamays
vynioli kopeomas®rut nhbdBmaci jN apie pasl au
siekiama ne tik interneto svetainaje, bet
ndrova teikia siuntO gabeni mo pas]| amgN,SNH
nut d&mis. AutobusO stotyje wugtikrinamos ¢
udotis bagago saugojimo pasl auga. 2021 m
sigkai nauj N mobil i OjBW SDA eknugeii ndigd aa psluisk arco
lietN be grynOjO pinigd. Keliaujant bend



c

bilietN galima D&igyt.i nuskaitant autobuse
111. Ateityagtesipdlaamiutoymansasgi a programale ir
Gerajantis visuomenas ©pragyvenimo |ygis,
gyventojams tenkan| i O privali O transporto
magi auasiaudioguomenini o transporto pasl augon
Bendrovad rinkoje konkurencingO vei kpbOidmheda
vi egNsi as gyventoj O susisiekimo pasl augas
tei ki amemiasigomi s

Nepaisant 2018 m. priimtO Lietuvos Respub
kel eiviO vegimo veikla buvo priskirta prie
Respublikos konkurewceéefepettdv gjpe s p pir wnauloil dash:
DX airiomis priemonamis ragina savivaldybes
vegi mo pasl augas rinkoje.

ekimo vieguoju transportu pasasil agi® &:
vykstantys DZdarbN vieguoju transpo

=]
c
5 T T XK oOnm oY uw —0o
[SV )]
— —

augi mui , kuris gal. paskatinti k1 i enitnuasu dnoat
t aksi pasl augomi sosaaba tviy&ns p dDZtduar bkNoonper u
pirkajams bendrovaje skiriama daug damesi o
[ kme naudoji mosi viegojo transporto pas
dviraliais bei dvirali O takO platra. ApklIl au
Jonavos miesto gyventoj O.
Pastebatina, kad autobuso bilieto kainO di
nei gi amN efektN biecnddawnv abalpieami mguyuwuiuoj a g
susi siekimo bl dus.
AtlyginimO pokylio santykis (E
OMMA Zalyje OVDU falyje  @vidutinis bendrovés DI
1296 1353
1241
1191 119
030 095 047
. 642
514 555 601
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Socialini® tinkl & platra ir virtualus bend
toddl reikia nuol atdrpeddi kroantuini ikawij §olsss | tigmct hi
gal i prisidati ir prie keleiviO komforto d
j O panaudojimo galimybes bendrovads veikloje
Bendrovas platbadi muimaaomarumN visuomenei
bendravimas daro DZakN visuomenas pokyliam
tobulinti bendrovas komunikacijos priemone



pasi ekt vartotojus, bet ir trumpomis &efe
formuoti problemO suprati mN, elgesio kultil
svarbius DZykius. MIisO kasdaiesni :1ldaivderiknhoa, |
profesionalumo standartais, pasitikajimu ir
Bendrova numatoesiacdi gkianik| aplklj &u spt i kKl ient
k ok ypprdisval umus. ir trlkumus

Periodigkai (kartN per madnesDJ Bendrovas a
strategijos DfHyvendini mo stebasenN, vykdom;:
porei kiui, rodidgddjOamos katnsddisg we lag ikeomrte DZ r e a
| GVADOS:

1Bendrsaw®d strategini O veéigklkos i nialtglad@t RAyv d
pasitilkdéigdmmmdaksi amomi s pasl augioki s okiagembi oa
at eiBteynwjde ovaasi rezul t at

2. Bendrova pripagbasta bendradarbiavi mo su
sutei kia didesnes galimybes palaikyti gl aud

3. Gyventoj ai magiiau ondaudnjspoirt oi pacsrhamn gor
naudoti s (brrangenstnyiku n a i l abi auTaolirgi apl i midy
kaip taikiniu NVKpapreodwtair t e rogiO esii keitd miNi o

4Rinkoje veikia privali O i ntwireegod da oilsnitsarid s,
vartotoj O gvietimas.

5. Bendrova deklaruoja atvirumo visuomenei

6. Bendrovay kdaes damkesdZoj O aubi ekaksmNat kgr

stebdsEBoWi os stebdsenos igoriniu partneriu
| GVADA

Dal DZnonas priskyrimo NVO taikiniui va
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Viegosi os pasl augos st
ri nka

Atli|[Trans[NamO |[Renov|Gil (Vand|Nuot ¢

prieg

Suderin
|l ai psni
Fi nansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
| ai kota 2024 2025 Kitg 2024 2025 Ki t :
apibrag

i llaukgt os tgiekmonsy btaiskdmgy ba, 3



ii-di devi dut-hagas 3
Nacionalina vartot
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UAB AJonavos pasl augosi

1 Misija i tenkintivi eguosi us interesus, teikiant pl

T Vizija-di dgi ausi a, pagangiausia ir efektyv
Jonavos rajono savivaldybaje.

9 Vertybrasfesi onal umas, atsakomyba, bendra

1 Vei kos strategiukdgsekny ptgiski amO pasl augd(
efektyvumo didinimas, atvirumas visuomenei, profesionali ir kompetentinga organizacija.
1 Pagrindinas veiklos kryptys:

Nekilnojamojo turto veikla- Jonavos miesto ir rajoneeni T ni j O daugi abul i
bendrosios nuosavybas administravimas, bend
remontas, savival dybas Abut(") admini stravi ma
(moderni zavi mmasjravimasoj ekt O ad

KomunaliniokbmiunabvenkbDaat!liekO tvarkymas, r
gali O skver O mechaninis bei rankinis valym
tinkl O priedgilra belii ®emoindtasys mk &rsdloi gad ivji
bei remontas, miesto poilsio zonO priegilira
pasl augos, daugiabuli O gyvenamOj O namO bend
Tarpininkavimo, aps ai t os vedi mo ir -Dim&lke®| pOi &di o mue
surinkimas, sNskaitO paruogi mas bei patei ki
Bendrovas iniciatyva sukurtas Vieningas kli
sistemal dybdais mastu apjungiant.i Kkomunal ini
bus platojama ir tobulinama, atliepiant kIli
daugi abuli © nambO savininkO nuotnoki nr Opgal mn
SuUsijusius su namo bendrojo naudoji mo obj ek
Orientuosi mds DZnaujo standarto daugiabul i
di di ni mN, pl asi me me cchiamii Ziuo t Bl pr exradiij md iss tg
neli ksi me abaektwgiaapskakansi me gyventojus
i gsaugoti klientus, ugimamN rinkos dal DZ di
Bendrovad sieks maEsiommds ast palst hmiumdio®i f ond
finansavimo g¢galtiniais, siekiant ugtikrinti
sistemos ir daugiabuli ® namO atnaujinimo (n
Si ekiantviag wd maimoi ugti krinimo ir skaidrum
pagangius technologinius sprendimus. Ypatin
i nformacijos skaidai, DZmonas ¢gi nomumoaiddrdu
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pasl augas.

Siekiant geresnéas gyventoj O aptarnavi mo ko
klientO aptarnavimo centras, kurisUMByAEomsi
gi lumos tinkIl aiif, UAeBI AUloBhamdenapvacssl avugnda
aptarnavi mo sistemN.

Jsteigus VieningN klientO aptarnavimo centr
Prisijungus joje, galima per¢gilrati usgavsoutsek
pasl augas, deklaruoti skaitikliO rodmeni s,

gauti technines sNIlygas ar pasiragyt. sut e
admi ni struojamO daugiabuli O namO Kkl ausi mai s
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nuol at vykdo apklausas internete.
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https://jonavosst.lt/storage/files/shares/Vartotojams/Susitarimas.pdf

ENERGIJOS VARTOTOJU SVIETIMO IR KONSULTAVIMO SUSITARIMAS

202/- 0349 . $45 /ST 7—49/5,59)

Vilnius

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, kodas 302308327, adresas Gedimino pr. 38,
01104 Vilnius, atstovaujama encrgetikos viceministrés Daivos Garbaliauskaites, veikiandios pagal
Energetikos ministerijos darbo reglamento, patvirtinto Lietuvos Respublikos energetikos ministro
2020 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. 1-116 ,,.Dél Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos darbo
reglamento patvirtinimo®, 96 punktu ir Lictuvos Respublikos energetikos ministerijos viceministry
veiklos ir kanclerio administravimo sri¢iy sgraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2021 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. 1-26 ,,Dél Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos
viceministry veiklos ir kanclerio administravimo sri¢iy nustatymo ir energetikos ministerijos
administracijos padaliniy ir valstybés tarnautojy bei darbuotojy, dirban&iy pagal darbo sutartis,
administravimo®, 1 punktu, (toliau — Energetikos ministerija) ir UAB ,.JJonavos Silumos tinklai®,
kodas 156737189, adresas Klaipédos g. 8, 55169, Jonava, atstovaujama direktoriaus Jono Kaminsko,
veikiancio pagal UAB ,,Jonavos Silumos tinklai‘ istatus, (toliau — Tieké&jas) toliau kartu vadinamos
Salimis, o kiekviena atskirai — Salimi, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos energijos vartojimo
efektyvumo didinimo jstatymo 8 straipsnio nuostatomis ir Energijos vartotojy S$vietimo ir
konsultavimo susitarimy sudarymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lictuvos Respublikos energetikos
ministro 2017 m. rugpji¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-221 »D¢l Energijos vartotojy Svietimo ir
konsultavimo susitarimy sudarymo tvarkos apra%o patvirtinimo* (toliau — Apra3as), sudaro &
energijos vartotojy $vietimo ir konsultavimo susitarimg (toliau — Susitarimas):

I SKYRIUS
SUSITARIMO DALYKAS

1. Tiekéjas, tiesiogiai ar per kitus asmenis jgyvendindamas energijos vartotojy $vietimo ir
konsultavimo priemones (toliau — $vietimo ir konsultavimo priemonés), jsipareigoja Sviesti ir
konsultuoti galutinius energijos vartotojus energijos vartojimo efektyvumo didinimo klausimais §iuo
grafiku ir apimtimi:

2024 m.

Informacijos skelbimas 2024-01 - Buitiniai ir
1. | interneto svetainéje p 0'2 4.12 Juridiniai $ilumos 13956 )
iy vartotojai
Informacijos skelbimas
2. | spaudoje ar spaudiniuose 2024-0] - Buitiniai ir 13956 0,3
arba informacijos g 6, 4-12 Juridiniai 8ilumos
skelbimas televizijoje ar T vartotojai
radijo laidose
Konsultacijos elektroniniu SN Bendrai
3. | pastu ar telefonu gavus 2024-01 - Be;:::i:;i?;:i;tys suvartojantys 0,1
vartotojo praSyma g o e >1% nuo tiekéjo
2024-12 Juridiniai 3ilumos
vartotojai P arduc?_tos
energijos
4. | Konsultacijos atvykus pas S rooaoy Bendrai
vartotojgq juril:ilxuﬂtz:liuﬁaiiulfnos suvartojantys 0,1
2024-01 - Al v >1% nuo tiekéjo
2024-12 Koy \}y ks‘:ama pardugtos
konsultuoti s
Palyginamosios analizés
5. | vartotojy grupéje kartu su 2024-01 - Buitiniai ir 13956 2
energijos taupymo 2024-12 Jjuridiniai §i'lu.mos
patarimais teikimas i vartotojai
spaudinyje




2025 m.
Informacijos skelbimas 2025-01 - Buitiniai ir
1. | interneto svetainéje "2 62 5.12 Jjuridiniai Si_lu'mos 13956 -
vartotojai
Informacijos skelbimas
2. | spaudoje ar spaudiniuose 2025-01 - Buitiniai ir 13956 0,3
arba informacijos '.,O',, 5.12 juridiniai $ilumos
skelbimas televizijoje ar A vartotojai
radijo laidose
Konsultacijos elektroniniu SR Bendrai
3. | pastu ar telefonu gavus 2025-0] - Be;gg“e;g ?xixrtys suvartojantys 0,1
vartotojo praSyma "26'2 5.12 juridiniai Silamos >1% nuo tiekéjo
vartotojai P ardu(').tos
energijos
4. | Konsultacijos atvykus pas Buitiniai ir Bendrai
vartotojg juridiniai %ilumos suvartoja.ntys‘ 0,1
2025-01 - vartotojai pas >1% nuo tiekéjo
2025-12 : parduotos
kuriuos vykstama s
konsultuoti SOREU0S
Palyginamosios analizés
5. | vartotojy grupéje kartu su Buitiniai ir 13956 2,5
energijos taupymo 2025-01 - uridiniai &lumos
patarimais teikimas 2025-12 ) aroteia
spaudinyje ar elektroniniu Gl
(skaitmeniniu) biidu
III SKYRIUS

ATASKAITOS UZ JGYVENDINTAS PRIEMONES

4. Tiekéjai uz jgyvendintas $vietimo ir konsultavimo priemones energijos sutaupymus
skai¢iuoja ir metines ataskaitas teikia Energetikos ministerijos igaliotajai jstaigai pagal Apraso ir
Energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemoniy sutaupytos energijos apskai¢iavimo ir
prieZitiros tvarkos aprao, patvirtinto Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2016 m. gruodZio 5
d. jsakymu Nr. 1-320 ,,Dél energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemoniy sutaupytos energijos
apskai€iavimo ir prieZitiros tvarkos apraso patvirtinimo*, reikalavimus.

5. Metinés ataskaitos apie jgyvendintas $vietimo ir konsultavimo priemones Energetikos
ministerijos jgaliotajai jstaigai pateikiamos Apraso 2 priede nurodyta forma, pdf ir .xlsx formatais su
tiekejo vadovo arba jo jgalioto asmens pasirasytu lydraséiu.
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Pagrindind bedaugivdbulvie khamO bendrojo nau
priegilra (eksploataaitjla)kar dreamdtrai®.sijumorsi :
el ektros, gilumos ir kargto vandens tinkl O
efektyvumo didinimo daugiabuliuose namuose
i r deecriajta.z Kita bendrmewdysvsehambDp® pat &l pod
kanalizacijos tinklo diagnostika ir valymas

] monas-enfieskitjyavi ai tei kt. klientams kokybi gk
techninés pri eciil rgpisl vuinmosr &kmamttom, viandens s
pasl augas panaudoj ant nauj ausias technol og
siekdami misdO klientams sukurti patogi N, s
] mosndviibifa geriausias pasirinkimas esamien
bendrojo naudojimo objektO administravi mo,
eksploatacijos pasl augas daugi abtudii laimasn |niaam
regiono Danone. Siekiant Dfgyvendint.i DZno n a s

Didinti pasl aug0O teikimo verthn

2.1. Pagerinti paslaugO teikimo kokybn
2.2.Perkelti dalDZpaslaugO DZelektroninn er
2.3. Gerikadi jkdnmumnmipasl augO klientais

Tei kiamO paslaugO struktlra:



m Kitos ® Netipiné veikla
Telekomunikacijos Sildymas
® Technikos nuoma ® Remonto darbai (atvirkstinis apm.)
® Baudos ir delspinigiai ® Neg. Patalpy nuoma
® Projekto administravimas ® BeviltiSkos kolos
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m Administravimas ® Remonto darbai
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UAB AK&adaini O vandenysi
UAB ,Kedamiy vandenys® pagrindiné vykdoma veikla — geriamojo vandens gavyba

(ruosimas) ir tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir nuoteky dumblo tvarkymas, pavir§iniy
nuoteky tvarkymas.

Bendrov&anhdekhDaKadaini O mkaismQi v a A Gt8d\jkapnd s
vandenysfi eksploa2@b8 am51i d & &lsiem vabders.BRealizuota
1236t | kst vakuWlenm. Lyginant su 2017 tnl ksa,Bd2unlk
tT kst .paklibd.d&m o WAeBa | AKz8adcaiijmai.O0 vandenysid ¢giuo
gerinimos$ ol i O. 2017 m. vandens tde&rsitn gelemdsvanmény s
tai sudaro 98,4 % viso pakelto vande@sO 1 8 m. UAB AK&adaini O van
vartotojus ir abonentus, ig jO:

T 13050- daugi abuli © namO vartotojai,
q 5588 - i ndi viduali © namO vartotojai,
9 538- abonentai (pramonas Dmonas, Dimonas

2018 m. di dgi ausi vandens vartotojai buvo
vandens skirto kar gt o vwasopasednodamo vandgns kiekio. Kits u d a
vartotojai suvartojaapie21% andens nuo bendr o parduoto Ki ¢



Geriamojo vandens pristatymas

Geriamas vanduo tiekiamas 351,44 km vandentiekio tinkly Kédainiy mieste ir rajone,
Tinkluose palaikomas nuo 2 iki 3 atm slégis. Vandentiekio tinklus sudaro magistraliniai,
skirstomieji ir jvadiniai tinklai. Kadangi didelé dalis vamzdyny pekloti pries 30 (vpag kaimuose)
ir daugiau mety, vandens tiekimo sistema néra pakankamai patikima, jvyksta daug avarijy, todél
bendrove dél prarandame vandens patiria nuostoliy. Kasmet vandentiekio tinkluose jvyksta per 90
avarijy, kurioms likviduoti reikalingi Zemés kasimo darbai. Todél bendrovei labai svarbus
veiksnys yra vandentiekio tinkly atnaujinimas ir plétra.

Nuoteky surinkimas

Nuotekoms surinkti bendrové eksploatuoja 120 nuoteky perpumpavimo siurbliniy. & ju
Kédainiy mieste 53 ir 67 kaimuose. Nuotekos surenkamos 254,9 km ilgio nuoteky tinklais. Kaip
ir vandentiekio tinklai, didZioji dalis tinkly yra jrengti prie§ 30 ir daugiau mety, $ie vamzdynai
néra sandarts, dél to j nuoteky tinklus patenka didelis kiekis pavir§iniy nuoteky lietaus metu ir
infiltruojasi gruntinis vanduo polaidZic metu. Infiltracija sudaro nuo 435 % iki 60 %. Kita seny
tinkly problema — uZsikimsimai. Gedimai likviduojami praplaunant tinklus, ta&iay tai tik laikinos
priemones. Reikalingas seny tinkly atnaujinimas ir plétra.

Bendroves teikiamy paslaugy rinka Keédainiy savivaldybes teritorija.

2018 m. UAB ,.Kédainiy vandenys™ teiké paslaugas 19176 vartotojy ir abonenty, i§ jy:
1 3050 — daugiabuéiy namy vartotojams;

5 588 ~ individualiy namy vartotojams;

538 — abonentams (pramonés jmonés, jmonés ir organizacijos it £.t).

Kédainiy mieste ir rajone, ne visur buvo pakloti vandentickio ir nuoteky tinklai. Atskirose
vietovése, siekdami apsirfipinti kokybisku geriamuoju vandeniu bei nuoteky tvarkymo
paslaugomis, tinklus savo iniciatyva ir nuosavomis léSomis staté gyventojai ar juridiniai asmenys.
Dalis tokiy tinkly néra jteisinti, neturi reikalingy statybos dokumenty, susidévéje.

Tokiy tinkly iSpirkimas yra reglamentuotas Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
mfrastruktiros objekty iSpirkimo tvarkos aprade, patvirtintame 2007 mety sausio 29 d. Lietuvos
Respublixos Vyriausybés nutarimu Nr. 88. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros objektai gali biti i¥perkami savivaldybés arba viefojo geriamojo vandens tiekéjo
nuosavyben tik atitinkantys tinkamumo ir reikalingumo kriterijus.

20202022 mety laikotarpiu, esant poreikiui, minéta infrastruktira planuojama priimti
neatlygintinai, todél ipirkimui léSos neplanuojamos..
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UAB AUkmergads vandenysi
Pagrindina biegnedrrioavnéosj ov eviaknldae ns gavyba ir ti
ir dumblo tvarkymas, pavirgirniatmuotek@moy :
pati kman@iiausi omis sNnaudomis tiekti geros Kk
nuot.ek\esi kl a vykdoma pagal Val stybi-0dd8 egedu
geriamojo vandens tiekimo ir n@OTtNTRO tswarek
teisn verstis geriamojo vandens tiekimo ir
Lyduoki &, Pabaisko, SiesikO, Taujand, Vepr
Antakalnio 111, AtkoilulOi gkBaol,elJd ®nugkald,nakwls
LiTneliO, Petroni O, Relioni O, Samantoni O,
Tul pi akiemio, Varinds, VileikiO, Vigkoni O i
Geguoli O mtakaehype, BAkoni O, Daumanti gki O,
Kur dj O, Kuzil &, Lailid, Lauklind, Liaugi O, N
Val O, Varkali O ir Geruoli O kai muose, esan].i
jstatyme DZvirtinta nuostat a, kad viegojo v
taryba (10 str. 1 d. 3 p.). Ji skirdama vie
ar geriamojo vandengtbjaeakajtagsiirrgenuameko
tvarkymo | icencij N.
At si gvel giant DZtai, kad UAB RAdJ&kunpiraud sn e/ia n&(
ug gyventojams ir DInondms patiekt N g errbiiaanNs

vei ksni O, DZakojanli O UAB AUkmergas vander
gyventoj O di sponuojamos pajamos ir perkamoj
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Europos SNjungos galyse yra | ai komasi nuost
vandteinesski mo ir nuotekO®O tvarkymo paslaugas n
vandens tiekimo ir nuotekO tvarkymo pasl aug

Pagal Strapebi a@pZapshiadspNl i nkosaugos reikal avi
gamtos igtekl i O Nerpatsdreckds makdltiogiO pZ.i si j i

finansgadimnoi stravi Ma YVamareinysdi eki mo ir nu
didaji magajant vandens pardavimo ir nuotek
aptarnauj amoje teritorijoje nuolatinio maga
STRATEGI NI Al TI KSLAI I R UGDAVI NI Al

Ti ksl as: Formuoti objeldtiylvinfinkodrmemn Gakpiassiint
tei kiamomis paslaugomis | ygDZz
UgdavNwmgisat or muoti vartotoj O be.Ndmaodmetalik aatp.
per metus i g bendrovas | &dgo0

UgdaviSuynagi nt i vandens net ekt iNsaug &u gsi kaabi ut] i

numat oma 17i0g tdersdr.owdus O 4890.

PasiektO veiklos tiGesli@mopot ivminde ns o &wikiyibj
(registruoj amO) NsakuajiQ ivaaurst ontadjpi Otigneadsip@ e gt @) s

(visuomenads nuomona api). Dimonas atliekamas

| GVADOS:

1.Bendrovas sttirkaglewdsnédé upsa numatytas klie
tei kiamomis paslaugomis |lygio didinimas
2.Strategini O tikal ©fusagitrak i waurit ontuomal obme ndr
vei BkNr4 amiakst. eurO per metus i§g bendro

3.Tal sapvateginio plvand odrod Omip@ ma g & in ikienenss i noog
mini mgsestine aplinlkemnmdr galiismas npaaud wn &saur
prij urmadimol i u.

bendpracsvideskt O rodi kl i O vwaerttoitmijndN (yarba n
i suomenas nuomona apie ToomonAwd aartdlV @K i
841 ini O anaskant ®ymnstr ume

i : prvamldema netektis Gliaougkladbwd ii mo s
rova numato skirti 170 tlkst. eur O n
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Gyventoj O, o tuo paliu ir keleiviO skaili a
Turime atsi geglugt iarbDZutsaiautloddis® mar grutus o
ir ger aj ant gyventoj O pragyvennmosaygs umupt
Di dgi Nfj N misb® keleiviO dalDZsudaro senjorai

Galmy bas:
1. Dalyvavimas viegojo transporto atnaujini

2Margrut® optimizavi mas

3Bendrovéds DXaizdgio bei paslaugO kokybéads g

AQperatyvus reagavi mas DZkeleiviO bei atlie
5. Jmonds paslaugO spektro pl ati mas.

Mums svarbus Vi suomendds!l pvayskdy kamii maavo ve.
skaidrumo principais, teikdami prioritetN n
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UAB fAUkmergas ¢gil umad

UAB AUkmergéas gilumaid gamina ir parduoda gi
Ukmergas raj. Bendrovas aptarnaujanmtqtqmmst,terl
sk. 7 109 buitiniai gilumos vartotojai yra
Bendrova kargto vandens tiekimo paslaugN te
Tiems vartotojams, kurie teisas aktO nustat

Bendrovad kargtN vandenDZtiekia 6762 vartoto

Aplinka, kurioje veikia UAB ,Ukmergés Siluma“, nuolat kinta, ir jmonés veikla yra labai
priklausoma nuo Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy
sprendimy, jstatyminés bazés poky¢iy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoné negali,
taCiau Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti j besikei¢iancias
aplinkybes, numatyti rizika ir iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandandiomis
galimybémis.

. SYRNR@Ta adGNYAISIAYAILYS LIXLIYyS ydzYlFd2YI>FY

4.1. Siekti naujos veiklos - elektros
| energijos gamybos i§ AEI (saulés
- elektrinés) nutolusiems vartotojams;

,‘ 7.1. Siekti gerinti klienty aptarnavima,

| operatyviai reaguoti | pastabas, skundus,
| prasymus;

| 7. Uztikrinti klienty aptarnavimo

7.2. Siekti uztikrinti t : 2
paslaugy kokybe 2. Siekti uztikrinti taupesnj energijos

suvartojimg, atitinkantj Europos Sgjungos
nustatytus Lietuvos Respublikos energijos
| vartojimo efektyvumo didinimo
|S|pa|elgo;1mus

Siekti uZtikrinti taupesnij
energijos suvartojima, atitinkantj 14.1. Laikytis susitarimo su Lietuvos

Europos Sajungos nustatytus Respublikos energetikos ministerija dél
Lietuvos Respublikos energijos energijos vartotojuy $vietimo ir
vartojimo efektyvumo didinimo konsultavimo

isipareigojimus;

BENDROVAS St NAUDOS, SIKIRI OBt TIRIVARTOTOJd GV
Rinkodaros ir pladr davkismQ seNinralu dpoesr: met us .

| GVADOS

1.Bendrovas veiklos BUmatyeganlvaanneo'pbja@egy
vei kla, finansuojama ig bendrovas |4ago.
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2.Bendrovas siAeEkli se nEaigjyprdigstniutZl usi o varto
vartotoj O adv oskiaeckiijaonst gtad kiinmy bveasr t ot oj O p
I g AEI gamyboje.
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UAB AUkmergds butO T ki sh

UAB AUkmergas bBIittO Tdkeérsifawsizag apasirinki mas
tei kiant daugiabuli O namO bendrosi os nuosa\
priegilros, statybos bei remonto ir kitas s
UAB AUkmergas WHaoeOktdkmbsfibendrigdmionsi snturoasvaiviyd
inginerini O sistemO priegilros, statybos b
sukurti patogi N, saugi N ir jauki N aplinkN,

Bendrovas vei ksmai, pri oiiimamrst kiln eDOHgmen i

D&i pareigoji mai s:

1 Siekiame visapusi gko savo klientO pasite
T Jgyvendiname teisds aktO ir sutartini O T
ir kit O aptaisntfiattC cnhunoilnii priegi T rN ir admi
9 Ilnicijuojame ir koordinuojame pastatO at
sNl ygas gyventojams bei ma.gesnDZ energeti
1 Siekiame biltia,sapgiakNditabawoljianlia ir reé

Do n e .
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1 Siekiame pagangos stiprindami savo koman
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inovatyvius veiklos valdymo sprendimus.

kvienas namas turi impgigedirditus tiemloint s ¢
ki ame paslaugas ir daugiabuli O namO bend
kl a, K aosneirrct in@as pastatams, bei visiems k
egilros, asaap@dBal p@ragimiosi spmaavi mo. Esa
entui pateikiame special O pasillymN.

rindinds misO komandos stipriosios savyb
Geras daugiabuli ® namO bendrojo naudojin
DZ engi nia®@ienosplgodatumos DZengini O eksploat
i gmanymas, DfHfytas rengiant projektus ir
Pui ki os daugiabuli © namO ir kitO patalpC
kit O as p eukids ukagpton teikiamt,paslaugas ir konsultacijas administravimo,
techninéds priegilros, remonto bei avarij
bendrijoms, namams, kuriuose DZegistruot
beivie ems ki tiems pastatams kuriems reikia
administravimo.

Mes esame vienintela daugiabulius admini
100% akci jiOJksmaevrigndisn kraasj on o aBayde maind kD& iDAn
yra Savivaldyba.
MI sO paslaugO kain
UAB Ukmergéds butO
kokybn garantuoj a
atestatai..
Turi ma i
sutartin

s reguliuoja Ukmergas
ki o bendrojo naudoj i
ei k1l os tudmikvalifikacipf s at s a

=

a
I
v

| gameta patirtis, gamybina ba
i us

za,
D& i pareigojimus, pelnyti k|

stybas remiamos daugiabulio namo atnauji

rginDZefektyvumN didinanlios priemonéas:

Gildymo ir kargto vandens sistemO pertva
umos punkto ar katilin&ds (individuali O Kk

pertvarkymas, taip pattiinri OCat(ssiarud Wjsi,n ardljioQ a

bi
i

f
f

~

okuro ir panagiai ) DZengi mas; Bal ansini O

~

| i acijos gerinimas; Gildymo prietaisO ir
etai sOtemodaiirk(a®)stermostatini O venti l
ir rekuperacijos sistemO p
mas, taip pat 1ir naujos dan

Ventilia S
i i
em@a mN) ir (ar) perdangos po
t
;

Stogo ¢
patal pQe
ir (ar)
di di nanl
ddi nanl i
Fasado s

O DZstatomo naujo ¢glaitinio
i emoni O DZ angai eksploatuot
priemoni O el ementai :

enO (taip pat ir cokolio) gilti
pagalinimN ir nuogrindos sutvar kymN;

Bal konO ar lodgijO Datiklinimas, Dakait a
sustiprinilMN i r (ar) naujos D&tiklinimo konstr
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1Vi eni nt el & Ukamegigadbsu Iriauy so need mi tn.i ys.t rwiog mad ii d
problematikosy ar t oj jemei buaati bendrova.

2. Bendrovédidck&klanrtiojvd sapusi gko klientO pasi

3Bendrovad veikia patiaj® kendioagrgopsti sni hawyj
i gtekli O priemones vartojimo puséaje.

4Bendrovéas paslaugO tarifus nussatva tvoadreyrnbdirso v
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UAB AUtenos komunalininkash

Pagrindinis DImonas ugsakovas yra Utenos r a
apimliusiiogyiveamtidjsams ir kitoms DZmonams. S
Taip pat DImonéd plelia savo veikIN. AtliekO
mi este, bet ir visose rajono senilnijose.

Veiklos sritys:

T Miesto gatvi O ir teritorijO valymas (kie
plovimas, barstymas, | aistymas, tepal o d

1 Elektros apgvietimo tinkl O eksploatavi ma

1 Lietaus nuotekO tinkl O eksploatavi mas;

T Aplmkostvarkymodarba@azonO beZd e gagil maO ir priegilr
medglo sodini mas, genajimas, pjovimas, ¢

1 Gerblvio darbai;

1 PatalpO dezinfekcija;

1T Kapini O priegilra,;

1 Buitini O atliekO surinkimas, presavi mas,

T ViegOj O irn ulalllertcg pmOje@i I ra ir eksploat ac

T Antrini O galiavO surinkimas, rlgiavimas,;

1 Stambiagabarili O atliekO surinki mas:;

1 PavojingO atliekO (liuminescencini O | emp
pagluos]i O, variklio, paskhkuov@QuUdégi &ri 6, te
surinkimas ir saugojimas.

Stiprybas

l1.Patyrns personal as;

2.Geriausia technina baza regione, tarp an

3. Turimi visi |l ei di mai, | icencijos, atest a

4 .Strategi ghagirapahanpiadgeéi s plasti veiklai

Silpnybas

l1.Siaura specializuotos technikos pritaiky
Gal i mybas

l1.Parama i g ES, di glant naujas technol ogi
2.1 gpl asti aplinko tvarkymo veikI N,

Gr as mas

1.Nara apgbkiraigta regioninas atliekéatvarky

2.Griegtajantys reikalavimai atliekO tvark

por ei k DZ

lGFallAeoyAd inAMyaimaiNIA &Y HAHH
LGF a1l Aoy AN Tdef AN d2203 INLAERA 24 OSA1f2a LISty2 0oyd
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sjo vandens tickimo ir nuotsky tvarkymo bei pavirfinig nucteky tvarkyme paslausgy fmoniy spskaitos atskymimo ir swasijs

il M S TRAIPS™ LA “Ataskcaitings laibotarpis
n PARARMIOS
n GERLAMOME VANDENS TUEKIMO IR NUOTERKE TVARKVAIO (GVTNT) PALAMOS: 1957951
i i e b (GG [
merimmi vanders fickime rrocrs
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s et busisiniy ir gomnetiniy muoneky serinking

GFTNT dgalaikio nure mecmes pajamas

T e buisiniy ir gesgebtaiy musicky vateg e podidepsios sorbash

Py uE podidenesia ir sTvitang tarig

G F T T g ikic Dorfo miramos pojames.
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o= bl svarkyeg (Be &ty Bendrovie avesto maneky s

poimmos ws kity berdroviy erveShg tvanketi muctcky duombla
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e S prenirSimi ok rarkyeg. fel yra mekni moncky swrinkine sistema

Ao 1 pavirFiniy auancky rerkmrg. fel ya ki pavirfiniy mecsoty swrinkimee sistemas

GITNT dlgolaikic nura msmas pajamos

R PATAMOS 4 19425500
ks inoj weilkdos pajnmmos om0
Apstainos veikfos paiamas
kitos reguliveianas vikfos paianas
GITNT dgoieikic forto msmas paamos
e mog weikbox paj 4 194 2HE00
mevegeall ikl oo (Fderivears xirvg vedkla ) 4 154 ZEE00
G FTN T gl ikic o rwsmoes pajameos
PASKIRS TOMOSIOS 5ANALMS 4 173,93 4 pricdas
GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKL TVARKY MO (GYVINT) SANAUDOS HPAE 4 priedas
vamndens tackime (GVTH 4 priedas
muoteky ko (NT) weiklos sgnaudos 4 pracdas
mrertekey weerinmkimmes cemiralizioieis maoteky sk tnkleis sgrardos 4 pricdas
etk by squeados o+ pricdas
mwareky dumblo rvarkyme sgrawdos o+ priedas
e R e i e 4 pricdas
4 pracdas
=pskaitos veiklos sgrauedos 4 pracdas
kitos weiklos n 4 priedas
mensglisogmmosios veiklos 4 pracdas

NEPASKIRS TOMOSIHIS SANALDOS

Beviltifkos skolos. bawdos. delspinigiai (GVTNTY

Params., labdara, vartotojy Svictino sanandas, idskyrus tas, kurios privalomos pagal teisés akiy
reikalavimus, papildomo draudino sanaudas, isskyrus darbuotojy, dirbanéiy pavojingus darbus

E= ir (ar) su potencialiai pavojingais jrenginiais, drandimo nueo nelsimingy atsiviking darbe
sanoeudas (GVTNTY

E_3. Tantienw iSmokos (GVTNT)

A Marystes, stojamgiy imoky sanaudos, iSskyrus sgnawdas dil teisés skivese numatyto privalomo

dalyvavine. ticsiogiai susijusio su regulivojanm verslo vicnetu (GVTNTY

E.=. Patirtos palikamy ir kitos finansinés-investicinés veiklos sgnaudos (GWITNT)

s Komandiruodiy. personalo mokymo sanaudos (iSskyrus tas, kurios yra bitinos regulisojansi
weilklai vykdyti} (GVTNT)

= Reprezentacijos, reklamos, vicsuju rySing, rinkodaros, konsaltacijy, tyring sanaudos {isskyrus

tas lawios vra biltinos remilivojamai veiklai vvlodyti) GGV TR

TMensudojams, likviduoto, nuraiyto, csaniio atssrgosc, ifnsomoto (BEskyrus Apraso 14 pankte
mumaryte arveju, kai ne maFisu kaip pusé nuomos pajamy priskiriama regulivojamai veiklai).
E.B. panaudos teise perduoto kitam Okio subjeknui ilgalaikio marto sgnandos (iSskymus uZkonservisoto
turte palaikymo sgnaudas, jei Ukio subjekias pateikia ckonoming ar teising pagrindimg dél turin
wrkonscrvavimo pagrisiumo), ifssinuomoto, Ukio sulbjokini nestlygintinai (nemolcanzai)

rducto. pansudes teisémis dispormsoian turto nusidévejime sgnaudos (GVTNTY

E9 TNebaigtos statybos ilgala o sanaudos (GWVTNT)

Musidévijimo (amortizacijos) sanaudy dalis, priskaicisojams noo ilgalaikio o vienety
wertés, sukurtos uF Europos Sajungoes strulotiriniy fondy beias, dotacijy ir subsidijy, ir joms
prilemintas 185 (GVTNT)

T Musidévijimo (amortizacijos) synaudy dalis, priskaidisojams nuo ilgalaikio turto vienety vertés
pokylio, swsijusio su turto perkainojinn (GVTNT)

Musidévijimo (amortizacijos) synaudos nuo plétros darbuy. iki ilgalaikio mmo vienemy. kuriy
Formavirmui buvo alickami pléwes darbai, cksploatacijos pradiios (GWTNT)

MNusidévijimo (amortizacijos) sgnaudos o prestizo, ivesticinio turto, finansinio terto, kito
ilgaladkio urio, kuris néra bOtinas regulivojamai veikbail vvlodyie (GVTINT)

IEmokos jvairioms kultfros, sveikatinimo ir sporto paslaugoms, gimimo patalpos, iSmokos ws
E.14, |mokymosi ir papildomas atostogas, paalpos mirtics atveju, padalpos uk nepilnameZius ir
nejgalius Scimos narius, parama profssjungoms bei iSmokos darbuotojams, kurios virsija
Lictuvos Respublikos darbo kodekse ir kituose teisés aktuose numatytas privalomss iSmokas,
kitos s darbuctojoe darbo rezultatsis mesusijusing iSmokny sgnasdos (GVITNT)

Mokyn dalyviy maitinimo, konkursy. parody. jvairiy renginiy. organizavimeo, dovang
pirkimo, #alos athygininmo, isskyrus dél gamios stichijy ar force majeure aplinkybiy, vartatajy
E1S patiny nuostoliy atlyginimas, pelno mokestio, mokestiy meo dividendy. sporto saliy ir kaimo
turizmme teikiamy paslangy bei kit pansses pobOdio paslaugy. susijusiy su rekreacija.
(GWTNT)

E.16 Sanandos, susijusias su Okio subjekio jvaindZio kiwrimo tikslais, atidéjiniy, valdybos nariy
athygininmg. saliu nuomos. svedin maitinimo ir kitos pobikdFio snaudos (GWTNT)

Musidévijimo (amortizacijos) sanaudy dalis, priskaiCisojams noe ncbenaudojamo ilgalaikio

e turto vieneto ar jo dalies likutinés vertés po jgyvendinty investicijy, skirty to ilgalaikio furto
viemeto ar jo dalies arstatynoi (rekonstrukcijai) ar modernizavinm (GWVTNT)
E.1E. Musidévijimo (amortizacijos) sgnaudy dalis, priskaifiuojams nuo ilgalaikio o vieneny vernés
dalies. subourtos vartotoiy ir aboneny léSomis. prijunsiam jwos pric tinkly (GVTNTY
E.19. Murasyto | sanaudas ilgala e verré (GVTNTI®
— Kitos regulivojamos veiklos nepeskirstomosios sqnasdos, kitos neregulinojamos veiklbos
spnasdos
™ P LN AS (NS DO IS, PRIES PELO MOKEST]
¥. GEREIANAIOD VANDENS TEERINVICO IR NUOTERKL TVARKY MO (GYVINT) PEL?

AN UDS TONLIS)

Eeriamojo wandens tsekime (GVT) pelnas (nuostalish

muotekoy o (NT) weiklos pelnes {muostoliz)
i

Lk muctcky k tinklais pelnes (nucstolish

muoteky valymo pelnas (nuosiolis)

muoteky dumblo tarkymo pelnas (rucstobis)

pavirkiniyg muctcky harkyme pelnas (nuostolis). jei ym stskans pavirsinig nuctcky surinkimo sistenm

KITU VEIKLLY PELNAS (NUOS TOLIS)

apskaitos veiklos pelnas (muostolis)

kitos reguliugiamosics veiklos pelnas gnuostolis)

mercgulivojamesios veikios pelnes (nuostalis)

PAGALUTE - NETEKINMAL

233
BV NASTS PEL 34.83
GERIAMOM VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKL TWVARKYNMO (GVINT) PELNINGUMAS®> e
STV TGN AS),
vamdens tackimme (G T} pel tnuestalingumas ). %o o
muobekoy ko (NT) veiklos pelmingumes (puostolinguemaes), %6 o
Lk K muctcky k timklais pelming inucstolingumes), % [
ek y valvroo 0 L % [
muotekcy dumblo tarkymo [T k% o
nuctckiy _ je2 yra atskimm pavirsinay nuwotcky sumnkimoe R
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UAB AUtenos vandenysi
UAB AUtenos vandeniygdir ipaangor i waln chéin sv eg &\ yab a ,

tiekimas vartotojams, njotoaldO t £u kii mk ipnaass aiu
visuotinumo, thnstinumo, paslaug®O kokybds, p
Nuo 2011 m. gegu@géas 25 d. UAB AUtenos vande
(angl . Gl obal Compact) nare ir savo veikl:
principO, kurie apima ¢gmogawN,i rkodalr Baus tkaojrK
susitariimkati ksl aBPmones veikti atsakingai
versl|l ams Lr bendr omi s pastangomi s s u Ju
nevyriausybi ndmilsy voarugtain i szoaccii g loimiisO diar apl i n
prisidati prie visuomenas raidos ir ekonomi
Bendrova yra atsakinga ug DZ atvirus vanden
pri klauso nuo at i tseknauno tieCk CDZungutoetregkt Qu moa | kyoknl c
dadmesDZskiria pramonds Doni O padidintos t a
kontrol ei



¢

UAB AUtenos vandenysfi daug metO bendnadarb

(VGTU), Vilniaus wuniversitetu (VU), Lietuvo
uni versitetu (KTU), Utenos kolegija. J monaj
Dfyti praktini O ¢giniald,s spursoicpeasgaiinst,i Dfua ntgeac h
pagintinas, gamybinas praktikos, sudar omos
tiriamuosius dar bus.

Kl ientai gal i dar yt. DZ ak N DZnonéas \vaeitkoltaij a
rei kgti nepasitenkinimN paslaug® kainO didi
Pagrindinas DZmonas kontaktinas auditorijos
Giniaskl ai da DZnonei svar bi kai p DIonés akIniOe
pokylius bei vandens kokybn, priemona. Kl
stoti mis, vietine spauda, televizija, DZ4no n
klientus apie vykdomus projiekd usat wej us viaal
giniasklaida patei ktO klientams teisingN in
 monaje dirba dideln patirtDZturintys ¢gmona
Bendrovads dar buotiosj20 meitdaut.i nji nso niedasdy i nsosk y dnar b
kvalifikacijos kalimas. Jmonds darbuotoj O
Darbuotojai siunl i ami DZ seminarus, mokymus,
profesines @ginias.

Bendrovaosg ulrii.cemdikj N

UAB AUtenos vandenysh aptarnauj amose kaim

pasl augomis naudojosi apie 5,4 tikst. gyven
vietovase) ir apie 1,9k6bl ksarkgmoueptas] &duga
statistinio gyventoj O skailiaus tose vieto
Utenos miesto ir 32 rajono kaimO bei mi est e

Visose kaimuoeatikdioudke usarmdkspl oatuoja U
tiekiamas geriamas vanduo po nugel egini mo D

nustatytus reikalavi mus, i gskyrus Medeni O,
timkiir nuotekO tvarkymo infrastruktlros pl
geriamNjDZvandenDZtiekti ig Utenos miesto v
Didelis avarijO skailius, asdensaundfakviamgd:;
Utenos rajone, eksploatuojamuose objektuose
NuotekO tinkl O vamzdynai yra nuo 1 iki 40
sandlirO, vamzdynai ugsi keinmfai,| twyakcstja ¢ rrunn
Pagrindinas priemonas, siekiant i gvengt.i e
tyrimas televizine diagnosti kos DZ anga, ren



VALSTYBINE KAINU IR ENERGETIKOS KONTROLES KOMISIJA

GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO VEIKLOS
LICENCIJA

Nr. L7-GVTNT-13

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos genamojo vandens fickimo ir nuoleky tvarkymo
istatymo 9 straipsnio 1 dalies 7 punktu, Geriamojo vandens tiekimo ir nuoweky tvarkymo
licencijavimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 29 d.
nutarimu Nr. 89 D¢l Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijevimo taisykliy
patvirtinimo®, 3 punktu bei Valsiybinés kainy ir cncrgetikos  kontrolés  komisijos
2015 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 03-318.

UAB ,,Utenos vandenys*
(Imonés kodas 183633981, Naujasodzio k., 28113 Utenosr.)

(toliau vadinama — Licencijos turétojas) i¥duota Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteku tvarkymo
veiklos licencija (toliau vadinama — Licencija) sulcikia leisg verstis geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo veikla Utenos mieste, Daugailiy, Kuktikiy. Leliiny. Saldutiskio, Sudcikiy.
Tauragny, UZpaliu ir VyZuony micsteliuose, Gedimino, Grybeliu. Joneliskiy, Kauliniskio, Kloviniy,
Mockény, Nemeikitiy, Padbuozes, Saltupio, Vyzuoneliy, Daugailiy, Antandrajos, Juknény,
Radeikiy, Kuktiskiy, Buit@ny, Leliing, Zvyrinkos, Antalges, Azugiriy, Azuolijos, Jasoniu,
Pakalniy, Kudrés, Vieteikiy, Velbidkiy. AZudélés, Bulinskiy, DryZiy, Trinkiny, Kirdeikiy,
Sudeikiy, Kamisaraukos, Sirutény, Gameliy, Nolény, Tauragny. Klykiy. Vilkablauzdes, Séeles,
Jotaugiy, Medeniy. Vijeikiy. Patkény, Kovynés. Sabaldausky, Vaikuténu, Degudiy, Diciliny,
Uzpaliy. Kaimyny, Kanioky, Vilutiy, Armoniskio, Plausy, Siaudiniy, Kalickiy kaimuose, Saltupio
it VyZuony viensédZiuose, esan¢ivose Utenos rajono savivaldybéje.

Licencijos turétojas privalo laikyis Europos Sajungos teisés akly, Lietuvos Respublikos
geriamojo  vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo, kity jstatymy ir teisés akiu,
reglamentuojandiu licencijuojamag energetikos veikla.

Inga Ziliené
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UAB AUtenos autobusO parkasHt

mi estus

Bendrové vykdo sutartinius jsiparcigojimus su Utenos rajono savivaldybe ustikrinant keleiviy veZima victiniais
(miesto ir priemiestio) reguliaraus susisiekimo marSrutais. Imoné taip pal yra jsipareigojusi pagal sutarti su savivaldybe
uztikrinti evakuacinj keleiviy iSvezima. Pagal LTSA iSduota licenzija vykdo keleiviy pervezima tarpmicstiniais marsrutais,
teikia autobusu nuomos‘uzsakomuju keleiviy pervezimy paslaugas juridiniams ir fiziniams asmenims. Pagal struktdrg 2022 m.
pervezimai sudaré: pagal sutartis su savivaldybe (kartu jvertinant pajamas i$ biliety ir uZ paslaugas) — 56,5%. tarpmiestiniai
pervezimai — 29,2% (uz bilietus ir LTSA 1éS0s). autobusy nuoma (uzsakymai) — 2.7%, Kitos pajamos — 11,6% (i8 ju AS - uZ
siuntas — 3,2%, uz ivaziavimus i stoteles — 4.3%, likusios kitos pajamos 2.1%).

Bendrovei priklausantioje autobusy stotyje aptamaujami keleiviai, priimamos ir wduodamos siuntos. Siuntos
gaunamos pagrinde dviem keliais: atve2a ar atsiima jvairus fiziniai ir juridiniai asmenys, atvezamos savais ir kity bendroviu
autobusais. Autobusy stotimi naudojasi tick bendroves tiek ir kity bendroviy atvykstantys autobusai. Jais atve2ami ir iSve2ami
keleiviai bei siuntos. Autobusy stotyje bei autobusy iSorcje ir viduje nuomojami plotai reklamai. Bendroves Remonto dirbtuviy
padalinyje vykdomas eksploatuojamy autobusy remontas. pri2idrima ir autobusy stoties bkle.

Siekiant pagerinti Utenos rajono savivaldybés vieSojo transporto teikiamy paslaugy kokybg ir taip paskatin i
gyventojus labiau naudotis vieSuoju transportu, pradétas jgyvendinti investicijy projektas ,.Utenos rajono victinio susisiekim »
viedojo transporto priemoniy parko atnaujinimas®. Autobusy parkas aktyviai dalyvavo ir teiké papildomus pasidlymus, kun
buvo jtraukti j projekta. 2022 m. Il pusmetyje jvyko atviras tarptautinis konkursas dél 4 aplinkai nekenksmingy aulobus;
isigijimo. 2022 m. rugséjo 29 d. UAB , Utenos autobusy parkas" pasirasé¢ sutartj su vieninteliu dalyviu - - konkurso nugnletoj )
UAB ,ALTAS komercinis transportas*, dél 4 ZemagrindZiy elektra varomy miesto autobusy pirkimo. Autobusai turés b i
pagaminti ne véliau kaip per 10 ménesiy. Pradéjus naudoti minétus autobusus bus sudarytos patogios keliavimo salygos
keleiviams, padidés vieSojo transporte paslaugy kokybé, prieinamumas gyventojams, tikimasi, kad suma2és eismo spasty:,
suma2és automobiliy aplinkos uXterStumas CO2, bus aktyviau plétojama darnaus judumo infrastruktdra.




Keleiviy perveZimo ir Kitos veiklos
2021 METU REZULTATAI
(tikst. Eur)
4 Lentel¢
U2 keleiviy vezimo
paslaugy teikima
gyventojams komerciskai
Pajamos Sanaudos Rezultatas nenaudingomis
Veikla (+) salygomis
nekompensuota suma
Viso i8 ju 2022 m. 2021 m,
kompensuota
suma uz keleiviy
vezimo paslaugy
teikima
komerciskai
nenaudingomis
salygomis
1160 484 1333 -173 102 76
Viso
1. PerveZimai 229 149 274 -45 56 43
miesto autobusy
marsrutais
2. Pervezimai 426 335 373 +53 46 33
autobusy marsrutais
3. Pervezimai 338 516 -178 X X
tolimojo
susisickimo
S
4. Specialosir | 31 37 -6 % X
uzsakomieji reisai
_5. Autobusy 125 117 -8 X X
stotis
6. Kita veikla 11 16 -3 X X




¢

KOMPENSACLIOS 2019 - 2022 METAIS

(tikst. Eur)
. 5 Lentelé
Kompensacijos 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
| Viso S 167 91 89 163 |
|. Lengvatinis socialiai remtiny 131 76 78 135

asmeny ir studenty vezimas

(47-Utenos
raj.sav. 1¢50s)

2. Mokiniy ir vaiky globos
jstaigy auklétiniu vezimas

36
(34-Utenos
raj.sav. lé3o0s)

(29-Utenos
raj.sav, [¢30s)
! S

(31-Utenos
raj.sav. lésos)

(48-Utenos

. 15
(15-Utenos
raj.sav, léSos)

11
(11-Utenos
raj.sav. l¢30s)

raj.sav. 1¢30s)
28
(28-Utenos
i raj.sav, 1é30s)
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UAB AUtenos gilumos tinkl aif

UAB , , Ut enos idgiplewmdd ntaisn klasikii rti es D&mona,
Utenos miesto DZnonams, DAt aigoms ir gyvent
akcinUhkass rajono savival dybas-gtaaroyda. kRag
gamyba bei ti eki mas. Bendrova turi LR T Kkio
UAB , , Utenos gilumos tiUnlihasfAirag¢iokloosttiak lg
2024 metams ir prisideda prie Nacionalinas
Siekiant ugtikrinti vartotojO ITkes|ius ati
gilimos tinkhabfitvygat PInNsiiyri vartotoj O p
pagangi O ir energetigkai efektyvi O technol
gal i mybes.

Strategihbbtiti kstiaal i ai atsakingaawgganipra
magi ni mN, klientO gerovi, sukuriant draugi
i gtekli O valdymN investuojant DZnauj O atsin
Pagrindiniai tiksl ai
-atsinaujinanl|li haedej gimass DfHyelkhidOnant en
di dini mo priemones, technologij O, orientuot
duj O ir aplinkos oro tergal O kiekius, naudo
-ugti krinti nepertr amndf mimost @amM ren § rogi jgasnytbi
ir rinkos taisyklamis veikianl|li O galtiniO;
-vykdyti vei k|l N vadovaujantis energijos efe
-si ekt investicijO pritraukimo koa&aybi gk®m g
tei ki mui , Mmi ni mi zuot i nuostolius, didinti n
-nauj O investicijO vertini mui naudoti ger oS
naudoti s racional umo, e nemaatdiimga mef akt ykwal
principais

AGal i osiosii energetikos politikHBS) fouwvna v una
ti krO prioritetO, kuriais buvo siekiama pa
suvartoj agnajmes eklieekypgei kirri nttiai ppnergeti nDZ
aplinkosauginius tikslus, taip pat sukurti
atsinaujinanli O energijos .gaGtuai Gnet e gjEsusne
energeti kos politika siekia trijO pagrind
konkurencijos, kuri vartotojams garantuotO
UAB AUtenos gilumos tinkl aiifizu@itais dii & uano sy
mieste, t.y., gi l umos energij a iNjaunjeop rniekplraiu
gi lumos gamintojo atajimas DZUtenos miesto
ypal vasaro,s l(sgmpengamgtws galtinio darbo r
naudojamO DZengini O darfddnahsknyammuirodeko
i nvesticijoms ir kt.) ir gal.@i turat.i neigi e
nepri klausomo ¢gilumos gamintojo tiekiamo Kk
apkrovimo gamybos galtinyje, vasaros sezon
El ektri+4TE)EtGdlliuana Ut enos Rdjod+Ri&wa jbd ta tgialmir
bi okuru klrenamai s DZ engi mai s, taliau vase
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susidaryti situacija, kai dal sumagajusio

dirbant tik minméembhti ugaBigmmbas gahudoti ir

DAddumagadjusi o Bendrovas finansini O srautd (
gal i sumagat.i DZnonas galimybas investuoti
mo d ea wii mN .

CentralizuotN ¢gilumos tiekimN reglamentuoj
ypat umoO, o] l at i j O tobulinimo tempai kel |
patrauklumui ir platrai

UAB ,Utenos Sillumos tinklai® vartotojy strukiiira eile mety iilieka stabili, tafian pastebimas neZzymu

augimas.
Vartotoju struktiira
Vartotoju struktiira 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Gyventojai 359 360 361 363 363

*  Daugiabuéiai 31z 31z 312 312 312

*  Individualiis namai 47 43 49 51 51
Verslo jmonés* 2 2 2 2 2
Viefojo sektoriaus jmonés 63 63 63 63 63
Kitos jmonés 57 58 59 &l 62

Bendrovadas teikiam@depashaughbukokyttdii ktas v

parengtas elektroninis Kklausi mynas, kuri s |
internetu ir anonimigkai. GrDfHusi Oi agP.i | Diyd

dalis (80,8 proc.) apklaustOj O UAB Utenos ¢
(27 proc.) ar Ger ai (53,8 proc.). Vidutiini g
2,3 proc. ,jglL@pabcbl ogai

23 17
4@\“ » Labai gerai
] =\

Gerai

» VidutiniSkas

» Blogai

« Labai blogai

53.8

UAB AUgfehasios tinkl aifi, bl dama viena pagan
Dinoni O, siekia ugtikrinti patikimN gilumos
vartotojus apie vykdomus proj ektyupsagt ugmnulsu mot
susijusius ribojimus, pagrindines veiklos |
kviesti vartotojus diskusijoms apie aktual
gi l umN Kkl ausi musr.owWiss ap ataria wk Idi mM iBre nmot y v u

centralizuoto gilumos tiekimo .tinklo ir nau



¢

Gildymo sezono metu Utenos miesto ¢gil umos
energijos sgaleiramo fp dkraeciiknii u vanden4 uMWI nas a Kada

Pateikto j Silumes tinklus Silumaos kiekio dalis nue
suminio Lietuvoje pateikto ilumos kiekio, proc.

0 5 10 15 20 25

Vilnius
Kaunas

Panevéiys

Didziausivose Lietuvos miestuose 2017 metais § silumos tinklus tickiama Siluminés energijos dalis lyginant su suminiu

Lictuvoje | Silumos tinklus tickiamu silumos kickiu

UAB AUtenos ¢gilumos tinklaifA giluma apripin
vandeni u, garu ir kondensat u. Tai p pegt abuwla
gyvenamOj O namO, ig kuri O 26 namai renovuot

At sigvelgiant Utenos rajono savivaldybas
gyvenamOj O namO kvartal O susieki moriif osodiv
siekiant optimali ai panaudot.
o rekons
Ci jas numa tsopneak tvyyvkiduyst imiiegsatnoa | giizl auv
t

y

projektus
kvartalin gi l umos ti eki mo tinkl O
rekonstru
ir temper

k

VvVystymo

' rinius gilumos tieki mo

UAB ,Utenos Silumos tinklai” 2018 m. sunaudoto kuro struktiira pavaizduota paveiksle

Gamtiniy dujy

. tne; 170,96
Durpiy 5':;‘3"“- ; . g, - Kiekis, tne;

696,61

2018 m. 93,99 proc. sudeginto kuro sudaré biokuras, 1.18 proc. — gamtinés dujos, 4.79 proc. — mazutas ir 0,04 proc -

durpés.

Vv

p

ragi mus
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Pagrindiniai $ilumos vartotojy ir patiekios ilumos duomenys

Eil. Nr. | Rodiklis/metai 2018 | 2017 2016 | 2015 2014

1. WVartotojy skaiéius, vat. 0622 9575 9570 | 9579 G500

11 gyventojai 9367 | 9311 9295 | 9303 9224

1.2 biudZetinés organizacijos 50 bk} 35 35 35

1.3 verslo/pramonés fmonés ir kiti vartotojai 205 211 220 | 221 221

2. [ tinkla patiektas Silumos kiekis, tikst. MWh 15836 | 156,21 | 1510 | 1394 | 147.7

3. Silumos perdavimo nuostoliai, tikst. MWh 21,02 | 22,10 20,8 |21 227

4. Silumos perdavimo nuostoliai, proc. 13,27 | 14,15 13,8 | 15.1 154

5. Realizuotas Silumos kiekis, tikst. MWh: 136,71 | 134,11 1296 | 118.5 124.9

5.1 Zyventojans 79.33 | 78,88 78,8 | 69.6 73,2

5.2 biudZetinéms organizacijoms 18,08 | 17,89 18,2 | 159 16,2

5.3 verslo/pramonés jmonéms ir kitiems vartotojams | 39,30 | 37,34 326 | 33 35,5
Utenos miesto centralizuotam ¢gilumos ener gl
miesto ¢gilumos Tkio ir UAB AUtenos ¢gil umos

| . StratkrgypfNiseko nekeisti

Dabartinad situacviijean ar oedfoe k tkyavd aluGTi ayir avei ki a
Lietuvoje. DidgiNja dal i mi I g biokuro gamin
pavyzdine tarp Lietuvos gilumos tiekadj 0. Va

nekei sttamaoge¢g O ir darbo principO.

1. StrategGinAunkorsy pti ski mo decentral.i

perkeliant DZvartotoj O pastatus

1 VandenDZsgaiulldiasn |kioQ ekt ori O di egi mas pastatu
2. Gilumdsgsimarsblpia@Btdat uose kargtam buitini:
3. Gilumos siurbliO ir fotovoltini O saul s
vandeniui ruogti 4. Gilumos siurbliO diegi
porei lgitams iuwmt.

[ I Strategina kryptis . Centralizuo
pagangias technologijas gamybos galtinyje b
5-fotovoltini O saul ds kolektori O diegimas ¢
perteklinnin energijN saugant skirstomuosiuos
6.-gi lumos tinkl O vamzdynO rekonstravi mas.
7-mazuto rezervuar O OriabpOymaskakbumaili acin
8.-gilumos bido keitimas pas | abiausiai nuto



1. PROJEKTO ekonominé analizé

Analizuojamas objektas

Gyvenamasis namas, vid. 2000 m°,

renoviotas arba nerenovuotas

Vidutinis metinis energijos suvartojimas karito
vandens ruofimui, kWWh

62000 kWh

Vidutiné Siluminés energijos kaina, Eur/kWh 0.0434 EnrkWh

Vidutiné elektros energijos kaina, Eur/kWh 0.077 EurdkWh
-13-

Vid. investiciju verté objektui su pridétinémis 128.050,00

islaidomis, Eur (2013-2018 rinkos kaina,

remiantis ne maziau 5 sandoriais)

Investicijai tinkamuy objekiy kiekis 312 vnt.

Bendra investiciju verté, Eur 3995160000

Objekto suvartojimo sanaudos per metus, Eur 2.691 Eur

62.000 kWh x 0,0434 kWh/Eur

Energinis efektyvumas: -50 proc. Siluminés =31.(HN) kWh

energijos 12400 EWh

-62.000 x 0,5, kWh

+elektros energija

+62.000 x 0,2, kWh

Metinis sutaupymas objektui
=31.000 kWh x 10,0434 Eur/kWh
+12.400 kWh x 0,077 Eur/kWh

-1345+9548=8203 Eur

Atsipirkimo laikas

HevErtinamas

Pagrindiniy sistemos elementy tarnavimo laikas

10 mety
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2. PROJEKTO ekonominé analizé

Analizuojamas objektas

(hvwvenamasis namas, vid. 2000 m’,
renovuotas arba nerenoviotas

Vidutinis metinis energijos suvartojimas karsto 62000 kWh
vandens ruofimui, k'Wh

Vidutiné Siluminés energijos kaina, Eur/k'Wh (0,0434 EurdcWh
Vidutiné elektros energijos kaina, Eur/k'Wh 0077 EvwrkWh
Vid. investiciju verté ohjektui su pridétinémis 682500, (N
islaidomis, Eur (2013-2018 rinkos kaina,

remiantis ne maziau 5 sandoriais)

Investicijai tinkamu objekty kiekis 312 v

Bendra investicijy verté, Eur

20294 000,00

Objekto suvartojimo sanandos per metus objektui, 2691 Eur
Eur

G2.000 kWh x 0,0434 kWh/Eur

Energinis efektyvumas: -100 proc. Siluminés -62.000 EWh
energijos + 200,900 kWh

=62.000 x 1, kWh

+elektros energija
+ 20.900 kWh

Metinis sutaupymas ohjektui
-62.000 kWh x 0,0434 Eur/kWh
+20.200 kWh x 0,077 Eur/k'Wh

-2691 + 1609=-1082 Eur

Atsipirkimo laikas 68.250 Eur / 1082 Eur

6.3, 1 metai

Pagrindiniu sistemos elementy tarnavimo laikas

It mety

3. PROJEKTO ekonominé analizé

Amnalizuojamas objektas

Chyvenamasis namas, vid. 2000 m°,
renovuotas arba nerenovuotas

Vidutinis metinis energijos suvartojimas karSto
vandens ruofimui, kWh

62000 K Wh

Vidutingé Siluminés energijos kaina, Eur/kWh

00434 Eur&Wh

Vidutiné elektros energijos kaina, Eunr/k'Wh

0077 EurdkWh

Vidutingé elektros energijos saugojimo
skirstomuosinose tinkluose kaina

-36 proc. nuo pateikto energifos kiekio
{arba 64 proc. pateiktos energijos susigraZinama)

Objekto investiciju verté objektui su
pridétinémis iSlaidomis, Eur (2013-2018 rinkos
kaina, remiantis ne ma#iau 5 sandoriais)

117 650,00

Investicijai tinkamu objektu kiekis 312 vnt
Bendra investiciju verté, Eur 36. 76, 800, 0
Objekto suvartojimo sanandos per metus, Eur 2691 Eur
62.000 kWh x 0.0434 kWh/Eur

Energinis efektyvumas: -100 proc. Siluminés -2 000 LW
energijos + 000 kWi
-62.000 x 1, kWh

elektros energija

+ 22.000-20.000 {50 proc. fotovoltiniu saulés
kolektoriu pagaminta ir tiesiogiai sunaudota
elektros energija 40.000 x 0.5)- 12.800 (50 proc.
fotovoltiniy saulés kolektoriu pagaminta ir
nesunaundota elektros energija 40,000 x 0.5 x 0.64)
kWh — vertinamas 0.000 kWh elektros energijos
balansas, nes elektros energijos pardavimas Sioje
alternatvvoje nenumatomas

Metinis sutaupy mas
-62.000 kWh x 0,0434 Eur/kWh
+0.000 kWh x 0,077 Eur/kWh

-2691 +0=-2691 Eur

Atsipirkimo laikas 117.650 Eur / 2691 Eur

43,7 metai

Pagrindinin sistemos elementy tarnavimo laikas

10 mety (Sifumos sinrbliai)
25 metai (fotoveltinial saulés kolektoriai)




4. PROJEKTO ekonominé analizé

Analizuojamas objektas

(nvvenamasis namas, vid. 2000 m?,

FEROVHGLES
Vidutinis metinis Siluminés energijos suvartojimas 255.000 kWh
objektui, kWh
Vidutiné §iluminés energijos kaina, Eur/kWh 00434 Eur/cWh
0077 Eur/kWh

Vidutiné elektros energijos kaina, Eur/k'Wh

Vidutiné elektros energijos saugojimo
skirstomuosiuose tinkluose kaina

-36 proc. nua pateikto energijos kiekio
farba 64 proc. pateikitos energijos susigrgZinama)

-15-

Investicijuy verté objektui su pridétinémis I75.760,00

iflaidos, Eur (2013-2018 rinkos kaina. remiantis

ne maZiau 5 sandoriais)

Investicijai tinkamu objektu kiekis 44 var.

Bendra investiciju verté, Eur 7.733.440,00

Objekto suvartojimo sanaudos per metus, Eur 11.067 Eur

255.000 kWh x 0,0434 kWh/Eur

Energinis efektyvumas: -100 proc. Siluminés -255.000 kWh

energijos + 90000 kWh

-255.000 x 1, kWh

elektros energija

+90.000 kWh

Metinis sutaupymas objektui -1 1067 +6930=-4137 Eur

-255.000 kWh x 0,0434 Eur/kWh

+90.000 kWh x 0,077 Eur/kWh

Atsipirkimo laikas 175.760 Eur / 4137 Eur 42,5 metai

Pagrindiniy sistemos elementy tarnavimo laikas 10 mety

5.HBl.ektros energijos gamyba tik vietinial
katilinas porei ki ams, k ai 906100 %0 sp a
pagamini mo metu (nesat katilinas prasto\



lentelé. 5.1. PROJEKTO ekonominé analizé

Analizuojamas objektas

Fotoveltiniy saulés kolektoriy sistema, 300 kW
galios, UABR ,, Utenos Silumaos tinklai " nuosavvbe
valdomame sklvpe

Reikalingas sklypo plotas, m?

3600 m’

Vidutiné elektros energijos kaina, Eur/kWh

0,077 Eur/kWh

Vidutiné elektros energijos saugojimo
skirstomuosivose tinkluose kaina

visa energija sunaudaojama pagaminime metu

Investiciju verté objektui, Eur (2013-2018 rinkos 39420200
kaina, remiantis ne maZiau 5 sandoriais)®

Investicijai tinkamu objektu kiekis { vat.
Bendra investicijy verté su pridétinémis iSlaidomis, 39421200
Eur

Energinis efektyvumas: - visa fotovoltiniy saulés =294 000 kWh
kolektoriu pagaminta elektros energija 294.000 kWh

Metinis sutaupy mas -22638 Eur
-294.000 kWh x 0,077 Eur/kWh

Atsipirkimo laikas 394.212 Eur / 22638 Eur 17,4 mety

Pagrindiniy sistemos elementy tarnavimo laikas

25 metai (fotoveltinial saulés kolektoriai)
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lentelé. 5.2. PROJEKTO ekonominé analizé

Analizuojamas objektas

Fotavaltimiy saulés kolektoriy sistema, 500 kW
galios, UAR |, Utenos silumos tinklai ™ nuosavybe
valdomame sklvpe

Reikalingas sklypo plotas, m*

G000 m’

Vidutiné elektros energijos kaina, Eur/k'Wh

0.077 EurdkWh

-17-

Vidutiné elektros energijos saugojimo
skirstomuosiuose tinkluose kaina

70=90 proc. energijos sunaudojama pagaminimo
meiu, pertekling energija nesaugoma

Investiciju verté objektui, su papildomomis 657.020,00
islaidomis, Eur (2013-2018 rinkos kaina,

remiantis ne maZiau 5 sandoriais)*

Investicijai tinkamu objekty kiekis I v,
Bendra investiciju verté, Eur 657.020,00

Energinis efektyvumas: - 7090 proc. fotovoltiniy

saulés kolektorig pagamintos elektros energijos
490.000 x 0.70-0.9, kWh

=343.000+-441.000 kWh

Metinis sutaupymas
343.000-441.000 kWh x 0,077 Eur/kWh

-26.411-33.957 Eur

Atsipirkimo laikas 657.020 Eur / 26.411 Eur+
657.020 Eur / 33.957 Eur

24,9+ 19,4 mety

Pagrindiniy sistemos elementy tarnavimo laikas

25 metai (forovoltiniai saulés kolektoriai)
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PROJEKTASe 1lmagi au kaip 50% sumagint.i gi | umi
kargtam vandeni ui ruogt i, tame skailiuje n
kargtam vandeni uaiulrauso g tnie gdaauungainmau ikgaisp 20 p
di egiama infrastruktlra: vakuumini ai saul a

el ektros kaitinimo el ementai s;

PROJEKTAS SN giluminin energij Ni kmpagt atme vamae

el ektros energija naudojama i g el ektr esantdiun
ir akumuliacinas tal pos; papil domas teigian
metu gilumast@itdkismadddDZnms, il dymo sezono
gilumnegio temperatlrN;

PROJEKTABsS8 giluminin energijN kargtam vande
elektros energija gami nama spka staatga nft ot dNv alet
el ektros skirstomuosi uose tinkl uos e, -vadndeugo
fotovoltiniai saulas kolektoriai ir akumul i
efektyvumuis:ezmen ogimedymogi | umos ti eki mas DZ p
susidaro galimyba maginti tiekiamo ¢gil umneg

PROJEKTAS s giluminin energij N gamint.i pas
naudojama i g elmaktimdés atsit mhkilka | r évi:aengfiiudou ma s akil
tal pos; papil domas teigiamas poveikis ener
eefektyviose gilumos tinklo atkarpose;

=]

I strateginaje kryptyjenosaprgadgnythios g all it mir n
artotojams patiems gaminant ¢gi |l umN, | ei dgi
al i mybn. Vadovaujanti s 4 . PROJEKTO anal i :
centralizavismwose .¥12 gye&«mambosi uose nam
ergija bldN, reikdtO atlikti pilnN visO g
umos gamybos DZengimus. Tik ¢gil umoséa ghmimy
55 mln. EUR be PVM. Pilno decentrali.
mo mieste vystymN prarastO prasmn. Gi
kt O DZgyvendinimN yraalsuauh(gltsaosavslukalo
du dal dideli o prad|n|Oinvest|C|jO T
gi |l dymo sSi stemas sNIlygotd ¢gil umos k
oj amst,. DMmoknadsngir UAB fAUtenos ¢gil umo
t magesnDZenergijos ki ekDZ Todal, sv
gyventoj O investicijO poreiokiwystsy
j a. Nagrlnajant atsijauninanli O er
ds kliltys, kurios tsukdpuypilast bs
dmis nuostatoming O agaisniadOsmmappulka
| i O reikalavimO kali-masi pmsi 65 emg e
ektros tinkl O sistemN ir supirkimu: sk:
atodia®@bbanmdmas prij unginaenpa ksarmukl akmau sn ogran
nara AEI teisinio reglamentavi mo, api bragi
tarifO taikymo terminO, skatinanlio tarifo

~
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Npoovwsoowowa —mp = —0T — 5 0
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PROJEKTAS okt o diegi mo apimtis riboja elel
teisind baza, todal reikdtO igrinkti racior
energija ignaudojama efektyviaaomi ai Pasimagi
skirstomOj O tinkl O technindms, ekonominams
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apimtys gal. b1 ti anali zuojamos i g nauj o,
el ektros ener qniej ama gv aarut &jaii rpa 3 6y0r0a MWh .

PROJEKT-AS$ a6ni gilumos tiekimo vamzdynai pri

energijN ir tokius gilumos kiekius, kuri e
porei ki us. Rekowyst pavigi past gtOuse,netr gi nDZ n a
sumagasj0a p4alGoc. , pastatams gil dyt.i neberei ki
tarpu esami gilumini O trasO vamzdynai diieel
DZ akoja ¢gilumos gamintojO gilumos gamybos s
I nvesticija skailiuot a, vertinant, kad gil
anal ogi gko skersmens pramoniniantbiBE fioznod G
Akivaizdu, kad atliekant gilumos tinkl O rek
sumagédjus vartotojO ¢gilumos poreikius, b1t
sumagatO |1 a89g0O pobjfemkis mamrzdgi BoDAagbams be
gi lumos nuostoliai. Sumagajus investicijos
| ai kas. RekonstruotO ir nauj O pastat O egmosu
temperatiros ¢gilumos tinkl O. Tokiuose gilwu
nuostoliai, taliau DZ engiorkdt is cjenoas itjiukss |Ddmag
kada visi pastatai-l9kempemat tie&i @gimasmgegos
(su gemat emperatiraamis gi |l dy mo sistemomi s
rekonstrukcijos aukgtos temperatiros ¢gil umr
bl t O tieknsgltiingja |IDEmos ti eki mui ¢gemomis tempe
t.y. gias trasas atskirt.i nuo esamO gil umos
pamai gymo mazgus ar pan.). Gemoksl [tse mpre rtautol r
perspektyvoje j i ems gi l umai gami nt i gal i
technologijos su g@gilumos siurbliais. Gemo s
(maginti ¢gilumos enregN, j@isl kmo 9 aesneérmrgiajpadii nk
tei ki ant pirmenybn atsinaujinantiems ir (a
gi lumos perdavimo nuostolius) Programos ti
rezul,t atla strateginaje kryptyje apragytos ¢
l eidgia svarstyt.i efektyvesni O centralizuot
teigiamN efektN pajustO vartotoj ai

STRATEGI NAS KRYPTIIMEASS PASI RI NK

Strategijos skyriuje AEsama situacijos anal
siTlomO priemoni O (alternatyv®d) specifika I
efektyvesnio @il unporsi egreomyi bDo sDZiark of iae kniemot i k
atskirai, bet kitas vertas grandinas sritis
priemones kartu, tikatinas atvirkgti niksadefte
ir kargto vandens ruogi mui), vasaros sezon
paliu ir sumagajusio apkrovimo gamybos gal't
RK biltO gaminama kitais khiokur wvakhresamaeits
el ektros energija. Siekiant igvengt.i aukagl i
strategines kryptis 1ir igrinktdi tinkami aus
atitinka®| pdreakiasoeji ki 2023 metO. Bendr o\
strategijoje nurodytus UGT tikslus, DZerti.|
strategijoje nurodytas strategines kryptys
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1At Il i ktas esamO vartotoj O tyrimas paroda, k.
didalas reikgmas vartotojams. Dauguma tyr.i
vertina | abai ger ai ar ba igrrads p ®n7d epnrto& . U A/B
tinkl Of tei kiamomis paslaugomis naudojasi d
2. SilTlomos alternatyvios energijos gamybo
vietinn or o tandmNuyosmadges@i us mobs nuostol iwu
perspektyvios DXertinant atskirO pastatO

energetinio saugumo pogilriu, nes ugti Kkrine
i nve®jant DZ efektyvias decentralizuot as g
vartotojui, ypatingai renovuotuose namuose
DZ decentralizuotus gilumosiirdklval gamgabgyv
investicijO, o priemoni O atsipirkimo | aikas
namO renovacija mieste vyksta padrikai. Tai
susi jpesi ®daviumo tinkl O modernizavimu ir rei§Kk
3. Bendrovas veikl os rezul tatams turi gi |l
porei kiams turds taupymo efektas,gysveenamajsO
vidaus gildymo sistemO atnaujinimu ir subal
gali mybadmis ir energijN taupanli O priemoni
Dinondse. Bendrova galni| isQ npaagjianm@Q unge ipgairadnuib tn
nuol at demonstruodama centralizuoto ¢gil umos
maginti vartotoj O, ketinanl|li O atsijungti, s
4.t1Ai kus UGT modernizavimo trijO srilid ver
bei atsinaujinanli O energijos igteklius -nal
centralizuoto gilumos tiekimo mieste vystyn
5. ] moyrs&symo perspektyvoje nesilloma invest
energijos gamybai, nes giuo metu esami ir

galies komunalini O atliekO potencial N.

6. Viena pagrindimamt ggadlsimn®ds DHyateagi nes

sektoriaus reglamentavi mas, kuris neatspind
| GVADOS:

1Bendrovad de«xi akuigaijitk,yr i had vartotoj O |1 kes] |
konkeriemgN UAB AUtenos ¢gilimos tinklaifA vys:H
tei kiamomis pasl augomi s

2Bendrova atkartoja ES enea)gee¢ne&rogi jpoosl ittii &
efektyvios konkurencijos, Kur i vartot oj ams
pl atTradsL.aet u\y@jug us i oksaiefnpesrzg.i j eolse kt r0§ $e udkrvé¢hr, g
gamtini O cujrd7)kub . pmaskui | asugipmei &k 25i @miog
pagrvardtNot oj O tp aeski teinkedrjgiimwis ti eki mo saugsml
pl atros tvarumu.

3Bendrova nemini, kad ES nuopr2i02KkK3i rm.a pprraideg
energijos igtekliO.
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4 . Bendrovbhenekédwairmoj au vartotojais svarbN
veiikl fli skusijos apie gialtijrhdsdverkard® taiviadgilo
prisijungi mo.

5. Bendiregai pateikia Utenos, ¢gkiulrdyanso spueirnstpeerke
tei kit bendruomeni O aptari mams.

| GVADA
Dal DZnonas priskyrimo NVO/ ani Bdwbkaciepg
2023 m. birgelio 21 d.

] monas Vi egosi os pasl augos st
ri nka

Atli|[Trans[NamO |[Renov|Gil (Vand|Nuot ¢

prieg
Suderin
| ai psni
Fi nansi
paj agun
Bendr ad Api br Neapi |
|l ai kot a 202/ 2025 Kit g 2024 2025 Ki t
apibrag
i -aulgtos tgiekmonsy btaiskdm&y ba, 3
ii-di devi dut-Bagas 3
Nacionalina vartot

UAB AUt enoast Irieegkk @ ntovar kymo centr asi

Pagrindinis Utenos regionoizaa217 ek.0O pirseuvdeenrcii

Utenos regiono savivaldybi O veiksmus, or ga
sistemasplioatuoj ant bei pagal porei kDZ i gpl
DZ enginius regione. Regionini &a2ne2 7atm.i egklOa npe
priemonas, ugtikrinanliebenaminink® siamblivg imems
regioninio komunalini O atliekO tvarkymo sis
tvarkymo prioritei®t! ikeukrO Op rsevvaernbciiajuasi @su s i
priofipaettagi mo naaidotdt Ipiakla® tmdrici rbi mo ir
tai kymas ir tik Dblogiausiu atveju gali mas .
DZ engi ni uose.

Siekiant ilgalaikio tikslo Dfgyvendini mo, V &
siekiant DfHyyvendint i komunalini O atliekO ¢t
siekDZugti krinantys tiksl ai

1. atliekOtpméewmascijos ska
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2. atliekO atskyrimas susidarymo ¢galtinyje,
3. atliekO paruogi mas naudot i pakartotina
produktams ar medgi agoms gaminti;

4. atliekd igmydiés moti tinkanlios aplinkos ap
Pirmasis tikslas skirtiasiapliaeakdjmapmayv &f g i o
vartojimo Dprolius, kurie skatint®ntvwmattiot a
gaminius ir vartot.i juos pakartotinai, t ai
ugti krinant giukglinimo prevencij N.

Ugdavini ai

1.1. siekti maginti atliekO susidariym$l, ska
produktus pakartotinai, o susidarius atli ek
1.2. ugtikrinti gi ukglinimo prevencij N, tva
1.3. ugtikrinti mai sto gvaistymo prevencij N
Antrasis tiksltds eaOi eanntskgtrasnNDZat |l i ekO susi
keliamas 2u@gdaviekYysr T giavimo priemoni O ir ir
Trel]iasiatltiiklsObagaruogi mas naudoti palarkt dt
paskirties produktams ar medgiagoms gamint.
3.1. tikrinant, wvalant ar taisant atl i ekomi
kad jie blitO val tinkami naudoti be pradini
3.2i.,ela®lparuogi mo perdirbti ir jO perdirbim
3. 3. atsinaujinan|lios energijos pajagumO s
didinti veiklos efektyvumN.
Ketvirtasigsikirkataspavoj awmplvinkwd menreks | §vaei
gal i mybes tais atvejais, kai atliekos negal
ugdavi nys: 4. 1. atliekO galini mas: atlieka:
nepavylkdrat ot i nai ‘ppaenraduidrolttii, eor vkiiltiaiup panai
vi suomenas sveikatai ir aplinkai. Prielai dc¢
ugdavini aiWal payibeé kntiio at | iyenkoO pplraenvoe nucgi dj uoost vyi sr
savivaldybi O organizuoj amas komunalini©

b

é
endradarbiaujant per sukurtas regionines Kk

Utenos regiono pl &tros ot artyl b aik O atrveivretri2ZrdRsd ¢
m. planN, jis pakeis iki tol gal r200j2u0s DE. Ut e n

1 lentelé. Nacionaliniai atlieky prevencijos ir tvarkymo tikslai ir uzdaviniai.
] T

Dokumentas | Dokumento Citata
punktas

2021-2030  |UZdavinys 1.4 |Perorientuoti pramone link klimatui neutralios ekonomikos
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mety Uidavinys 6.8 Maiinti susidaranciy atlieky kiekj ir efektyviai jas tvarkyti.
nacionalinis
paiangos
planas
Valstybés 6.9.2 Diegti paZangias, iSteklius tausojandias ir aplinkos taria bei klimato
pazangos kaita maiinandias technologijas ir gaminius pramonés, energetikos
strategija ir transporto sektoriuose.
LLietuva 2030"
Valstybés 6.9.2 Diegti paZangias, isteklius tausojancias ir aplinkos tarsg bei klimato
paiangos kaita maZinandias technologijas ir gaminius pramonés, energetikos
strategija ir transporto sektoriuose.
LLlietuva 2030
Tikslas 2 Maiinti susidaranciy atlieky kiekj, uZtikrinti Zmoniy sveikatai ir
aplinkai saugy atlieky tvarkyma ir racionaly atlieky medziaginiy ir
energiniy istekliy naudojima, taip sumaZinant gamtos, kity istekliy
naudojima ir atlieky 3alinimg savartynuose.
3 aplinkos Atsakomybes (, teriéjas moka”).
apsaugos Bus siekiama, kad iSlaidos ir atsakomybé dél skurdinamos ir
politikos terdiamos aplinkos atkGrimo tekty ne visiems 3alies pilieiams, o
principas tiems, kurie gauna i$ to naudos arba yra gamtos istekliy vartotojai,
tai yra tarSos Zalinimo priemoniy islaidas turéty padengti
. . atitinkamas teriéjas, iSskyrus atvejus, kai terigjo nejmanoma
Nacionaliné - . o . - s L
aplinkos nustajqrtn_ e‘nrbla kai, remnarftns ES var nacmnahfwes temal.as aktzlns, _]ISF
negali bati laikomas atsakingu uZ tarig arba jo negalima priversti
apsaugfs padengti atkdrimo ilaidy.
strateglja 6 aplinkos Geriausios praktikai jgyvendinamos technologijos naudojimo.
apsaugos Visur, kur tik jmanoma, net ir tada, kai nustatyti limitai ar normos
politikos nevirsijami, turi bOti siekiama naudoti aplinkosaugos ativilgiu
principas pazangiausig, efektyviausia ir kartu praktiskai jgyvendinama
technologija. <..> ypal gamtos iStekliy naudojimo, atlieky
tvarkymo, perdirbimo ir kitokio naudojimo srityse <...>.
8 aplinkos Bus siekiama, kad <..> susidariusios atliekos grgZinamos
apsaugos pakartotiniam naudojimui, perdirbimui ar kitokiam naudojimui
politikos (pavyzdZiui, energijos gamybai).

principas




